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Vyroc¢na sprava 2025

Uplynuly rok 2025, ktory bol pre Slovensku republiku rokom ozdravovania verejnych financii,
bol pre Slovenskid konsolida¢nu, a. s. dalSim rokom potvrdenia jej nezastupitelnej ulohy
pri efektivnej sprave a vymahani pohladavok Statu. V sulade s nasim poslanim sme sa
v hodnotenom obdobi sustredili na maximalizdciu vynosov z vlastného portfélia ako aj
z pohladavok statu spravovanych v rdmci vykonu konsolidacie.

Nasa dlhodoba stratégia stoji na troch pilieroch: technologickej inovacii v podobe budovania
funkéného a bezpeéného informacného systému, expertize nasich zamestnancov v oblasti
mimosudnych dohod vratane profesiondlneho pristupu operdtorov call centra v ramci dlhovej
poradne pri komunikacii s klientom a nekompromisnej ochrane financnych zdujmov Statu
a nasej spolo¢nosti.

V roku 2025 sme UspeSne pokracovali v preberani novych pohladavok. Z Finanéného
riaditelstva SR sme na zdklade zmliv o postupeni nadobudli viac ako 75 000 darnovych
nedoplatkov a od Ministerstva vnutra SR a dalSich spravcov sme prevzali takmer 120 000
pohladavok vodiviac ako 70 000 dlznikom. Nasa spoloc¢nost tak ku koncu roka 2025 spravovala
portfélio v nomindlnej hodnote pohybujucej sa na urovni 2,9 mld. EUR, zahfiajuce viac
ako 795 000 pohladavok a dafiovych nedoplatkov.

Hospodarenie spolo¢nosti v roku 2025 bolo charakterizované nielen efektivitou vymahania
pohladdavok, ktoré nam boli v sulade s prisluSnymi pravnymi predpismi zverené do spravy
verejnymi a Statnymi institliciami, ale aj disciplinou v oblasti prevadzkovych nakladov, ¢o ndam
umoznilo dosiahnut historicky zisk po zdaneni 12,3 mil. EUR. Takyto vysledok vytvara priestor
pre vyplatenie dividend naSmu akcionarovi — Ministerstvu financii SR, ¢im priamo prispievame
k stabilizacii Statneho rozpoctu.

Vyznamnou ulohou roka 2025 bolo posilnenie kybernetickej bezpecnostia dalsi rozvoj
informacénych  systémov vratane ich prepdjania s novovytvorenymi registrami
a funkcionalitami $tatu, ako napr. REPLIK. V dobe narastajucich digitdlnych hrozieb sme
investovali do preventivnych opatreni, ktoré chrania integritu nasich dat a déveryhodnost
spravodlivosti — vdaka nej sme dokazali v roku 2025 presnejsie identifikovat bonitu dlZznikov
a pristupovat k nim nielen efektivne, ale aj eticky.

Napriek zhorsujucej sa platobnej discipline a vysokému poctu konkurzov a oddlzeni, Slovenska
konsolidacna, a. s. v roku 2025 preukazala svoju schopnost flexibilne reagovat na meniace sa
podmienky. Nasim cielom bolo hladat mimosudne riesenia, ktoré dlinikom v tazkych
finanénych situaciach umoznili splacanie zadvazkov formou udriatelnych splatkovych
kalendarov.

Mgr. Peter Egry
predseda predstavenstva a generalny riaditel
Slovenska konsolidacn3, a. s.
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Slovenska konsolidacna, a.s. (dalej aj ,SK, a. s.“) bola zalozenad zakladatelskou listinou
dia 26.novembra 1999 v zmysle ustanoveni Obchodného zdkonnika a zapisana
do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava | (v sucasnosti Obchodny register
Mestského sudu Bratislava Ill) dria 10. novembra 1999.

Slovenskej konsolida¢nej, a.s., zapisanym v Obchodnom registri Slovenskej republiky, je
vykondvanie konsolidacie pohladdvok verejného sektora podla zdkona ¢. 374/2014 Z. z.
o pohladdvkach $tatu a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

akciova spolocnost

zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel: Sa, vlozka ¢. 2257/B

k 31. 12. 2025 predstavovalo 1 660 000 EUR
Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.
Spolocnost nema naklady na ¢innost v oblasti vedy a vyskumu.

Cintorinska 21, 814 99 Bratislava

35776 005

2021483585

SK2021483585

https://www.konsolidacna.sk/

info@konsolidacna.sk
slovkons@konsolidacna.sk
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V zmysle zakona ¢. 563/2009 Z. z. o sprave dani (darovy poriadok) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsSich predpisov a zdkona ¢. 199/2004 Z. z. Colny zakon
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov Finan¢né riaditelstvo
Slovenskej republiky na zdklade zmliv o postupeni dafiovych a colnych nedoplatkov postupilo
do Slovenskej konsolidacnej, a. s. 76 620 pohladdvok voci 26 114 dlZznikom v nomindlnej
hodnote 335 507 970 EUR.

V sulade s ustanoveniami § 14 a nasl. zakona ¢. 374/2014 Z. z. o pohladavkach $tatu a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov SK, a. s. uzatvorila platne a ucinne
108 zmlav o vymahani pohladdvok statu a 212 dodatkov k zmluvam o vymahani pohladavok
Statu s 95 spravcami pohladavok Statu. Na zdklade uvedenych zmliv a dodatkov SK, a. s. zacala
vykonavat konsoliddciu u 119 611 pohladavok voci 73 578 dlZznikom v nominalnej hodnote
17 649 002 EUR.

Podla zdkona ¢. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov SK, a. s. v roku
2025 uzatvorila s postupcom Slovenskd zaru¢na a rozvojovd banka, a. s., 1CO: 00 682 420,

Zmluvu o postupeni a sprave pohladavok ¢. 1/2025/SZRB, na zaklade ktorej nadobudla
8 pohladdvok voci 5 dlznikom v nominalnej hodnote 8 620 547 EUR.

SK, a. s. ku driu 31. 12. 2025 evidovala vo svojom portféliu 795 894 pohladavok a dafiovych
nedoplatkov, v Uctovnictve evidovanych ako 438 790 nevysporiadanych pohladavok voci cca
170 000 dlznikom, v hodnote 2 906 714 221 EUR.

Z celkového poctu dlznikov tvoria 76 % portfdlia pohladavky voci fyzickym osobam.

Pocéet pohladavok v portféliu SK, a.s.
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- Nominalna Pocet Pocet

Prehlad portfdlia k 31. 12. 2025 ) L.
hodnotav € |pohladavok* | DIznikov**

Nadobudnuté pohladavky
Bankové 100 102 073 244 178
Financné riaditelstvo SR* 2400370928 514762 52 369
Socialna poistovia 180 345 816 6231 3890
Pohladavky zdravotnych poistovni, Veritel, a. s.* 48 565 019 48 337 10 869
Ostatné 29 814914 1807 1324
Postupenie podla § 22 zdkona ¢.374/2014 Z. z. 22 440 147 11 799 3890
Pohladavky v sprave
Zastupovania spravcov dane v konkurzoch 84163174 427 385
Vymahanie podla § 14 zadkona ¢.374/2014 Z. z. 40912 150 212 287 105 962
SPOLU 2906 714 221 795 894 170 019

* pocet vymahanych pohladavok — postipené pohladavky su evidované v informaénom systéme podla typu

bez rozpisu alebo s rozpisom

** pocet dlZznikov evidovanych v portféliu podla povodu pohladavok a pocet dlZnikov, voci ktorym SK, a. s.

k 31. 12. 2025 evidovala nevysporiadané pohladavky spolu
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V sulade s podnikatelskym planom na rok 2025, ktory bol schvdleny Rozhodnutim Ministerstva
financii Slovenskej republiky vykonanom v p6sobnosti Valného zhromazdenia spolo¢nosti diia
11. 8. 2025, bolo prvoradym cielom spoloc¢nosti v roku 2025 nadalej aktivne sustredit svoju
¢innost na efektivne spravovanie a vymahanie pohladavok, ktoré SK, a. s. nadobudla pocas
svojho trvania do svojho majetku. Spolo¢nost sa permanentne koncentrovala aj na preberanie
dalSich skupin pohladavok, priamo do svojho portfdlia, alebo za ucelom ich vymahania
z institucii verejného sektora. Na zaklade rozhodnutia jediného akciondra MF SR sa SK, a. s.
stala diiom 14. 2. 2015 poverenou osobou na konsolidaciu pohladavok verejného sektora
podla zakona o pohladavkach statu ¢. 374/2014 Z. z. V zmysle §14 uvedeného zakona SK, a. s.
vykondvala konsolidaciu (vymahanie) pohladavok, ktoré vznikli po 1. 1. 2014 vo vlastnom
mene, na vlastny Ucet, v prospech spravcu za odplatu.

Vzhladom na rbznorodost portfdlia pohladavok v SK, a.s. sa kazdej skupine pohladavok
venuje individudlna pozornost v nadvaznosti na ich povod, ako aj legislativnu uUpravu,
umoznujucu ich spravovanie. Uvedenej skutocnosti bol podriadeny aj podnikatelsky plan,
uvazujuci s prislusnou realizaciou pohladavok. Zakladnym zdmerom podnikatelského planu
bolo dosiahnut poZadované vynosy z pohladavok. Efektivnym spravovanim pohladavok mala
spolocnost dosiahnut kladny vysledok hospodarenia vo vyske 11 593 369 EUR. Tento vysledok
zohladrioval adekvatne prevadzkové naklady atiez dosiahnuté vynosy, predovsSetkym
z realizacie pohladavok. V ramci penaznych tokov, mala SK, a. s. vytyCeny ciel zabezpedit taky
Cisty prijem, ktory zaruci finanéné krytie bezinych prevadzkovych vydavkov, nevyhnutnych
na bezproblémovy chod a fungovanie spolo¢nosti.

Podla dosiahnutych finanénych vysledkov je mozné konstatovat, Zze vytyCené zamery SK, a. s.
sa podarilo naplnit. Vyssie vynosy z pohladdvok oproti podnikatelskému planu a tiez nizsie
Cerpania prevadzkovych nakladov spésobili, Ze spolocnost dosiahla v roku 2025 zisk
vo vySke 12 345 194 EUR.

Ku dnu zostavenia Uctovnej zavierky Statutarny orgdn zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok
2025. O rozdeleni zisku rozhodne akcionar na valnom zhromazdeni, na ktorom bude schvaleny
vysledok hospoddrenia dosiahnuty za rok 2025.

Objem pohladavok v aktivach bilancie k 31. 12. 2025 celkovo poklesol 01682 754 EUR,
ato predovsetkym z doévodu splatok pohladavok evidovanych v sudvahe, ako aj odpisu
nedobytnych pohladdvok a vratenia neldcinne postupenych pohladdvok.
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Celkové prijmy spolo¢nosti dosiahli 22 574 758 EUR, pricom uUstrednd cast prijmov tvorili
prijmy zrealizacie avymadhania vlastnych pohladavok (20256 420 EUR). Vydavky
predstavovali 11 547 321 EUR. Cisty cash-flow bol dosiahnuty v objeme 11 027 437 EUR.

Vynosy z hospoddrskej Cinnosti sa tykali najma vysporiadania a vymahania pohladavok.
Celkové vynosy zrealizdcie pohladavok v portféliu dosiahli k31. 12. 2025 sumu
20 348 093 EUR v nasledovnom ¢leneni:

e vynosy z postupenia pohladdvok 54 135 EUR,

e vynosy z daflovych a colnych pohladdvok 5 736 557 EUR,

e vynosy od dlZnikov zo spolocnosti Veritel, a. s. 227 466 EUR,

e vynosy z pohladavok zo Socidlnej poistovne 1 099 521 EUR,

e vynosy z pohladdvok prevzatych z policajného zboru 5 518 EUR,

e vynosy z pohladavok zo zdravotnych poistovni 811 280 EUR,

e vynosy z pohladavok postupenych v zmysle (§22 zdkona ¢.374/2014) 12 299 671 EUR,

e vynosy zostatnych pohladdvok 113 945 EUR, ztoho predstavuju vynosy
z reStrukturalizovanych bank 89 821 EUR, z vlastnych pohladavok 19 553 EUR,
z Ministerstva obrany, Spravy financ¢nej kontroly a Tiposu 4 571 EUR.

Vynosy z pohladavok v konsolidacii v zmysle zakona ¢. 374/2014 dosiahlisumu 1 111 754 EUR.

Rezervy navymahanie pohladavok k 31. 12. 2025 boli tvorené, pouzité, resp. zrusené v zmysle
zasad definovanych internym predpisom spolo¢nosti. Na zaklade inventarizacie majetku
a zavazkov predstavovalo saldo tvorby a rozpustenia rezerv na trovy neuspesnych exekucii
a na prebiehajuce sidne spory sumu 91 923 EUR, z toho pokles rezerv na trovy neudspesnych
exekuénych konani bol vo vyske 342 506 EUR atvorba rezerv na sudne spory narastla
do vy3ky 434 429 EUR.

Saldo tvorby a rozpustenia opravnych poloziek k pohladdvkam predstavovalo 14 448 EUR,
pricom tvorba opravnych poloZiek predstavovala 20 040 EUR arozpustenie opravnych
polozZiek predstavovalo 5 592 EUR. Vyska atvorba opravnych polozZiek vychadzala taktiez
z inventarizacie pohladavok a bola ovplyvnena predpokladom klesajucej tendencie vytaznosti
pohladavok a rastuceho rizika ich nevymozenia.

Vysledkom hospodarenia spoloénosti k 31. 12. 2025 bol zisk vo vySke 12 345 194 EUR.
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v celych €
Vynosy celkom 22 470 822
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 21472624
Vynosy z finanénej ¢innosti 998 198
Naklady celkom 9921917
Naklady z hospodarskej ¢innosti 9920092
v tom: vieobecné prevadzkové naklady 9 298 455
ostatné prevadzkové ndklady 621 637
Naklady z financnej Cinnosti 1825
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 203 711
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 11 552 532
Vysledok hospodarenia z fin. Cinnosti 996 373
Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie 12 548 905
(pred zdanenim)
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 203 711
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti (po zdaneni) 12 345 194

Celkova brutto bilanénd hodnota majetku SK, a.s. predstavovala k ultimu hodnoteného
obdobia vySku 91 101 807 EUR. Po korekcii opravkami a opravnymi poloZzkami v objeme
35972 221 EUR dosiahla vysledna netto bilan¢nd hodnota vysku 55 129 587 EUR.

SK, a.s. spravovala k 31. 12. 2025 objem pohladavok v celkovej brutto bilanénej hodnote

28 167 182 EUR.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku bola v objeme 8 893 474 EUR.

Zostatkova netto

Druh majetku hodnota k 31. 12. 2025 Struktira majetku (%)
v celych €

DIhodoby hmotny majetok 434 153 0,79 %
Dlhpdoby nehmotny 341 494 0,62 %
majetok

Pohladavky 312788 0,57 %
Finan¢né ucty 53 945 456 97,85 %
Casové rozlisenie 95 696 0,17 %
MAJETOK SPOLU 55 129 587 100,00 %
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Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo k 31. 12. 2025 objem 34 696 789 EUR. Celkovy objem
zavazkov predstavoval ku koncu roka 2025 hodnotu 20432 798 EUR, pricom pozostaval
predovsetkym z rezerv na prebiehajlce a potencialne sidne spory, na exeku¢né konania a tiez
z kratkodobych, resp. dlhodobych zavazkov vyplyvajucich najma z obchodnej ¢innosti.

Objem k 31. 12. 2025

Zdroje krytia majetku Struktura zdrojov (%)

celych €
Vlastné imanie 34 696 789 62,94 %
z toho: zakladné imanie 1 660 000
Zakonny rezervny fond 18 210 280
Ostatné fondy 2481 315
Nerozdeleny zisk min. rokov 0
VH uc¢tovného obdobia 12 345 194
Zavazky 20432798 37,06 %
z toho: rezervy dlhodobé a
kratkodobé 18670176
dlhodobé zavazky 626 222
kratkodobé zavazky 1136 400
Casové rozlisenie 0 0,00 %
VLASTNE IMANIE
A ZAVAZKY SPOLU 55 129 587 100,00 %

Cisté pefazné toky spolo€nosti tvorili kultimu hodnoteného obdobia &iastku
11 027 437 EUR. Celkovy objem penaznych prostriedkov a perfiainych ekvivalentov v roku
2025 narastol z 42 918 019 EUR na 53 945 456 EUR.

Primarnou ciastkou kladnych peniainych tokov bol prijem z realizacie pohladavok v majetku
(20 256 420 EUR) a pohladavok v konsolidacii (1 313 594 EUR). Ostatné prijmy dosiahli spolu
hodnotu 1 004 744 EUR.

Celkové vydavky spoloénosti za rok 2025 predstavovali 11 547 321 EUR, z toho vyznamnymi
vydavkovymi polozkami, okrem prevadzkovych vydavkov, boli trovy konani exekucii
264 605 EUR (vyplatené najma v zmysle zakona ¢. 233/2019 o ukonceni niektorych exekucénych
konani), dalej vyplata dividendy akcionarovi a dalSie rozdelenie zisku podla rozhodnutia
valného zhromazdenia v objeme 1 360 558 EUR a obstaranie majetku 168 112 EUR.
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Cash-flow

Objem k 31. 12. 2025 v celych €

Stav peniaznych prostriedkov k 1. 1. 2025

Prijmy

Prijem z realizacie pohladavok a prijmy
z pohladavok v konsolidacii

Prijem z vynosovych bankovych urokov (netto)
Prijem iny (napr. prendjom kancelarii, vratené
sudne poplatky a pod.)

Spolu

Vydavky

Personalne vydavky

Trovy exekucnych konani

Ostatné prevadzkové vydavky

Obstaranie majetku

Vyplatenie podielov na zisku za rok 2024

Iné vydavky (napr. obstaranie pohladavok,
odplata za postupené pohladavky)

Spolu

Cisté penainé toky
Stav penaznych prostriedkov k 31. 12. 2025

42 918 019

21570014

852 083
152 661

22574758

8040 619
264 605
1558 037
168 112
1360 558
155390

11 547 321

11 027 437
53 945 456

Vyznamné udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, do dna zostavenia
uctovnej zavierky, a ktoré nie su zohladnené v sivahe alebo vo vykaze ziskov a strat, nenastali.
Vedenie spoloc¢nosti nepredpokladd ohrozenie nepretrzitého pokracovania ¢innosti v blizkej

buducnosti.
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Uplatfiovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach spolo¢nosti bolo v roku 2025
realizované v sulade s predmetom jej ¢innosti konsolidovat pohladavky statu. Odbornym
Utvarom pre vykon vnutornej kontroly je odbor vnitorného dozoru, ktorého pdsobnost bola
riadena planom kontrol schvdlenym dozornou radou.

Na useku spravy pohladdvok bol analyzovany aktualny stav pohladavok vymahanych formou
konkurzu vedeného podla zdkona ¢. 328/1991 Zb., bol prevereny postup spravcov a pravnikov
pri sprave tychto pohladavok a vyhodnotené boli tiez ekonomické vysledky dosiahnuté
za ostatné Styri roky. Procesnou kontrolou, vykonavanou pred schvalenim kompetentnym
organom, bola monitorovana realizdcia danovo neuznanych odpisov pohladavok v limite
danom vnutornym predpisom. Preverené bolo aj vykonavanie zakladnej financnej kontroly
podla zakona ¢. 357/2015 Z. z. so zameranim na doklady, ktoré suviseli s finan¢nou operaciou
v agende vymahania pohladavok.

Na ekonomickom useku bola predmetom kontroly spravnost tvorby a pouZitia rezerv
na mzdové naroky zamestnancov, na sudne spory a na trovy neuspesnych exekucii v ramci
zostavenia ro¢nej Uctovnej zavierky k 31. 12. 2024.

V prevdadzkove] oblasti sa preverujuci zamerali na plnenie zmluvnych dokumentov
z realizovanych zakaziek tykajucich sa udrzby budovy, autoprevadzky, spristupnenia
informacnych databaz, sluzieb informacnych technoldgii a hardvéru.

Samostatnou kontrolou bolo preverené zabezpelenie sluZzieb aktualizacie, podpory
a prevadzky ekonomického informacného systému SRS, dodrzanie finanénych a splnenie
vecnych podmienok uzatvorenej zmluvy s poskytovatelom.

V oblasti verejného obstaravania a obstaravania preverujuci v polroénych intervaloch
hodnotili dodrzanie zakonnych postupov pri zabezpecdeni zdkaziek na dodavku tovarov, prac
a sluzieb vo vsetkych oblastiach ¢innosti spoloénosti.

Dozornd rada, ako najvyssi kontrolny organ SK, a. s., prerokovala vysledné materialy
z vykonanych kontrol a posudila Géinnost prijatych opatreni, ktoré boli zamerané najma
na skvalitnenie a zefektivnenie procesov zavedenych v preverovanych oblastiach v sulade
s prisluSnymi vSeobecne zdvdaznymi pravnymi predpismi.

Dalia posobnost dozornej rady bola ovplyvnend operativnymi potrebami spolo¢nosti
pri realizovani jej obchodnych ciefov. Predmetom jej rokovani boli najma materialy tykajice
sa spravy a vymahania pohladavok statu, finanéného hospodarenia spoloénosti, tvorby
a Cerpania fondu na realizaciu investicii do dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Dozorna rada sa v stvrtroénych intervaloch zaoberala stavom pohladavok v portféliu
spoloc¢nosti a dosiahnutymi vysledkami ich vymahania, prerokovala a odporucdila valnému
zhromazdeniu schvdlit podnikatelsky plan na rok 2025, nasledne pravidelne hodnotila jeho
plnenie. Posudila aj dalSie ndvrhy predstavenstva predkladané na schvalenie valnému
zhromazdeniu - riadnu individudlnu U¢tovnu zavierku k 31. 12. 2024, navrh na rozdelenie zisku
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za rok 2024 a vyrocnu spravu SK, a. s. za rok 2024. V sulade so stanovami spolo¢nosti dozorna
rada schvalila dodatok €. 3 ku kompetenénému poriadku, ktory bol vypracovany v suvislosti
so zmenami v organizacnej Strukture SK, a. s. a oboznamila sa s aktualizovanou smernicou
upravujucou postupy pri obstaravani tovarov, prac a sluZieb v podmienkach spolo¢nosti
v nadvaznosti na novelu zakona o verejnom obstaravani.

V diskusidch dozornej rady boli predmetom jej zaujmu najma: proces aktualizacie, podpory
a udrzby vnutornych informacnych systémov, proces transformacie novely zdkona
o kybernetickej bezpecnosti, stav vo vyuZivani insolven¢ného registra zavedeného novelou
zakona o konkurze a reStrukturalizacii a tieZ opatrenia prijaté na Usporu vydavkov spolo¢nosti
v ramci konsolidacie verejnych financii.

Najvyssim orgdnom spolocnosti je
Jedinym akciondarom je Ministerstvo financii Slovenskej republlky

malo v roku 2025 nasledovné zlozenie:

Mgr. Peter Egry
Predseda predstavenstva
Vznik funkcie: 20. 11. 2025

Mgr. Peter Egry

Predseda predstavenstva
Vznik funkcie: 19. 1. 2023
Skoncenie funkcie: 19.11.2025

Mgr. Zuzana Obertova
Podpredseda predstavenstva
Vznik funkcie: 08. 12. 2023

Peter Kovacik
Clen predstavenstva
Vznik funkcie: 08 .12. 2023

mala v roku 2025 nasledovné zlozenie:

JUDr. Pavol Kollar
Predseda dozornej rady
Vznik funkcie: 25. 11. 2025


https://orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Egry&MENO=Peter&SID=0&T=f0&R=1
https://orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Egry&MENO=Peter&SID=0&T=f0&R=1
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Obertov%E1&MENO=Zuzana&SID=0&T=f0&R=1
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Ing. Ivan Kubas
Podpredseda dozornej rady
Vznik funkcie: 26. 11. 2025

Ing. Lenka Richterova
Clen dozornej rady
Vznik funkcie: 19. 10. 2021

Mgr. Martin Peter
Clen dozornej rady
Vznik funkcie: 01. 07. 2023

Ing. Lubo$ Hucko
Clen dozornej rady
Vznik funkcie: 01. 09. 2025

Ing. Stanislava Nagyova
Clen dozornej rady

Vznik funkcie: 25. 11. 2025

JUDr. Radoslav Mazuch

Clen dozornej rady za zamestnancov

Vznik funkcie: 4. 12. 2021

Mgr. Peter Zidzik

Clen dozornej rady

Vznik funkcie: 09. 06. 2021
Skoncenie funkcie: 20. 05. 2025

JUDr. Gabriel Havrilla

Predseda dozornej rady

Vznik funkcie: 25. 11. 2020
Skoncenie funkcie: 24. 11. 2025

JUDr. Pavol Kollar

Podpredseda dozornej rady
Vznik funkcie: 15. 05. 2024
Skoncenie funkcie: 25. 11. 2025

Ing. Ivan Kubas

Clen dozornej rady

Vznik funkcie: 05. 02. 2024
Skonéenie funkcie: 25. 11. 2025


https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Richterov%E1&MENO=Lenka&SID=0&T=f0&R=1
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=%8Eidzik&MENO=Peter&SID=0&T=f0&R=1
https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Maz%FAch&MENO=Radoslav&SID=0&T=f0&R=0
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Stanovy SK, a.s. ukladaju zverejnovat informacie o prevode majetku, o poskytnuti Gveru,
pozicky alebo uZivani majetku spolo¢nosti, ktoré podliehaju predchadzajucemu suhlasu
valného zhromazdenia, dozornej rady alebo boli uzatvorené s osobami uvedenymi v § 196a
Obchodného zakonnika, na ktoré sa vyZaduje suhlas dozornej rady a informacie o zmluvach
o vykone funkcii uzatvorenych s generdlnym riaditeflom, ¢lenmi predstavenstva a ¢lenmi
dozornej rady s uvedenim vysky odmeny a podielu na zisku.

Za hodnotené obdobie SK, a.s. neuskutocnila prevod majetkovych Ucasti, ktory podla
osobitnych pravnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajicemu suhlasu valného
zhromazdenia alebo dozornej rady.

AVev

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty tver, p6zicka, nebol prevedeny majetok, ani uzivany
majetok spolo¢nosti osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika, na ktoré sa podla
§ 196a Obchodného zakonnika vyzaduje suhlas dozornej rady spoloénosti.

Clenom predstavenstva vratane predsedu predstavenstva boli vyplatené v roku 2025 odmeny
vratane podielu na zisku v celkovej vyske 160 296 EUR.

Clenovia dozornej rady, na ktorych sa vztahuje zakon o $tatnej sluibe, nepoberali odmenu
pocas celého roka 2025.

Predsedovi, podpredsedovi a ¢lenom dozornej rady, na ktorych sa nevztahuje zakon o statnej
sluzbe, boli za rok 2025 vyplatené odmeny vratane podielu na zisku v celkovej vyske
65 434 EUR.
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Slovenska konsolidacna, a. s. bude aj v roku 2026 pokracovat v plneni svojho poslania, ktorym
je efektivna konsolidacia pohladavok verejného sektoraa vymahanie postupenych
pohladavok s ciefom prispiet k ozdravovaniu verejnych financii. Primarnym hospodarskym
ciefom spolo¢nosti zostava dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia.

V oblasti nadobudania novych pohladdvok predpokladame v roku 2026 prevzatie priblizne
60 000 az 70 000 dariovych nedoplatkov z Finanéného riaditelstva SR. Tento odhad zohladnuje
klesajuci trend celkového stavu nedoplatkov na Finan¢nej sprdve SR, ktory k 31. 12. 2024
dosiahol historické minimum. Sucasne planujeme prevziat viac ako 150 000 pohladavok
od Ministerstva vnutra SR a dalSich spravcov, ¢im nadviazeme na rozsah spoluprace
z predchadzajucich obdobi.

Spolo¢nost sa v nasledujicom roku sustredi na dalSiu optimalizdciu postupov
vymahania prostrednictvom zlepSovania technického a softvérového vybavenia. Klucovou
prioritou zostdva rozvoj a stabilizacia informacného systému, ktory umozni zvysovat efektivitu
pracovnych procesov. Vzhladom na narastajucu sofistikovanost a mnozZstvo digitalnych
utokov a masivneho rozvoja Al a jazykovych modelov, bude pre spoloc¢nost pretrvavajicou
vyzvou zvySovanie kybernetickej bezpecénosti, analytickd presnost pri identifikacii bonity
dlznikov a ochrana integrity spravovanych dat.

Z pohladu externého prostredia bude spolo¢nost nadalej celit vyzve v podobe zhorsujlcej sa
platobnej discipliny dlznikov, prejavujucej sa vysokym poctom vyhlasenych konkurzov
a oddlzZeni fyzickych oso6b. SK, a. s. bude na tieto trendy reagovat flexibilnym prispésobovanim
postupov s dérazom na mimosudne rieSenia pri sprave pohladavok.

Specifickou vyzvou pre rok 2026 bude pre spoloénost povinnost vysporiadat sa
s implementaciou Nariadenia vlady Slovenskej republiky ¢. 243/2025 Z. z. o zaniku dariového
nedoplatku zodpovedajiceho nezaplatenej sankcii. Uvedené nariadenie si vyZiada zvySené
administrativne nasadenie pri identifikacii relevantnych platieb, rozsiahlejSiu komunikaciu
s Finanénou spravou a naslednd Upravu Ucétovnej evidencie v spravovanom portféliu
pohladavok.

Slovenska konsolidac¢n3, a. s. je pripravend v spolupraci s Ministerstvom financii SR nadalej
aktivne participovat na legislativnych zmenach, ktoré zefektivnia spravu pohladdvok statu
a posilnia vymotzitelnost prava v Slovenskej republike.

Prilohy, ktoré su v stlade s § 23a odsek 8 zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve su zverejnené
v Registri Uctovnych zavierok:

Priloha €. 1: Sprava nezavislého auditora
Priloha €. 2: Riadna individualna ucétovna zavierka k 31. 12. 2025


https://www.danovecentrum.sk/form/goto.ashx?t=27&p=2802574&f=3

