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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditela

Vazeny akcionar, Vazené damy a pani,

prihovaram sa Vam po prvy krat ako predseda predstavenstva a generalny riaditel
Slovenskej konsolida¢nej, a.s. Rok 2012 bol nielen pre nasu spolo¢nost mimoriadne
narocny. Napriek tomu sme dosiahli vysledky, ktoré odzrkadluju nasu pripravenost
zastavat dolezitu funkciu v zamyslanej centralizacii spravy pohlfadavok statu.

Predchadzajuci rok bol obdobim kontinualnej prace pri sprave pohladavok. Zaroven
sa naSa spoloCnost’ sustredila na dbérazné a efektivne vymahanie pohladavok
a prispésobenie celej Struktury a organizacie spoloCnosti na velké mnozstvo
postupovanych pohladavok s nizkymi hodnotami. Charakter novo postupovanych
a prebranych pohladavok, predovSetkym zo strany Ministerstva obrany SR,
Ministerstva vnutra SR - Krajskych riaditelstiev PZ v Nitre, v Banske] Bystrici
a v KosSiciach, spolocnosti TIPOS, Socialnej poistovni, Finanénej spravy SR a tiez
zdravotnych poistovni si vyZzaduje zvySené naroky na vnutorné kapacity, na
spolupracu s jednotlivymi sudmi pri exekuciach, konkurznych a restrukturalizacnych
konaniach, ale taktiez pri samotnej pravidelnej komunikacii s klientmi naSimi
zamestnancami prostrednictvom call centra. Napriek tomuto faktu sa pocet
zamestnancov zvySil len nepatrne a v roku 2012 dosiahol priemerny evidencny stav
140 osbb.

Centralizacia spravy pohladavok prinaSa mnohé racionalne vyhody, z ktorych
spomeniem najma - zlepSenie akcieschopnosti veritefa v ovela kratSom Case,
skratenie doby vymozenia, vyuzitie efektu silnej veritelskej pozicie, zabezpecenie
maximalnej moznej ochrany prav veritela zastupujuceho Stat, dosiahnutie vysSieho
pomerného uspokojenia z dlznikovho majetku, predpokladana uspora nakladov
spojenych so spravou a vymahanim.

Chcem zdbéraznit, Ze sme v uplynulom roku nadviazali na vSetky pozitivhe kroky
realizované nasSou spoloCnostou, zarovenn sme sa sustredili a zvySili usilie
o napinanie zakona &. 278/1993 Z.z. o sprave majetku $tatu v zneni neskor$ich
predpisov, konkrétne na zvySené preberanie pohlfadavok do nasho portfélia z celého
verejného sektora.

Stat, najma v &ase krizy, musi velmi zodpovedne nakladat so svojim majetkom,
ktorym su i jeho pohladavky. Objem pohladavok verejného sektora a naklady na ich
spravu a vymahanie vynakladané kazdou instituciou z okruhu verejného sektora
osobitne, predstavuje neefektivne zatazenie pre oblast verejnych financii.
Problematika vymahania pohladavok si vyzaduje profesionalny a odborny pristup
zo strany veritela Uzko $pecializovaného na rieSenie uloh suvisiacich s ich
vymahanim.

Uvedené kroky sa prejavili v uplynulom roku v pozitivnom vysledku hospodarenia
z obchodnej €innosti, vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 2012 predstavuje
zisk 1 344 tisic €.

K 31.12.2012 nasa spolo¢nost spravuje vo svojom portféliu 423 397 pohladavok vodi
167 348 dlznikom v nominalnej hodnote 2 386 008 180,20 €.



Ciele stanovené na rok 2012 sme nielen splnili, ale vyrazne prekrocili. Chcem
osobitne podakovat' mojim kolegom, partnerom a rad by som vyzdvihol vynikajucu
spolupracu s akcionarom MF SR. Dosiahnuty vysledok je pre mna a pre mojich
kolegov tiez zavazkom aj v roku 2013. Uvedomujuc si zlozitost' situacie konsolidacie
Statneho rozpoctu na najblizSie roky, v nadvaznosti na neisty vyvoj hospodarstva
v SR a v EU, je nasou povinnostou v budicnosti este zvysit Usilie o maximalizaciu
dosahovaného vynosu pri udrzani nizkych prevadzkovych nakladov.

Ing. Michal Pébis, MBA
predseda predstavenstva a generalny riaditel
Slovenska konsolida¢na, a. s.



1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

Slovenska konsolidacna, a.s.(dalej aj ,SK, a.s.)
bola zalozena zakladatelskou listinou zo dna
26.10.1999 v zmysle ustanoveni Obchodného
zakonnika.

Je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu
Bratislava |. zapisom zo dna 10.11.1999
v oddieli Sa vlozka €. 2257/B, 1CO: 35776005.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Zakladné imanie SK, a.s. k 31.12.2012
predstavovalo 1 660 000 €.

2. Charakteristika ¢innosti spolo€nosti v roku 2012

V roku 2012 Slovenska konsolidacna, a.s. uzatvorila celkom 10 zmluv o postupeni
pohlfadavok s institiciami verejnej spravy, ato s Ministerstvom obrany SR,
s Ministerstvom vnutra SR - Krajskymi riaditelstvami PZ v Nitre, v Banskej Bystrici
a v KosSiciach, so spolo¢nostou TIPOS, narodna lotériova spolo¢nost, so Socialnou
poistoviiou a s Finan¢nou spravou SR. Na zaklade tychto zmluv Slovenska
konsolidacna, a.s. nadobudla 25 326 pohfadavok voci 10 653 dlznikom v nominainej
hodnote 155 161 658 €.

V mesiaci januar Slovenska konsolidac¢na, a.s. uzatvorila zmluvu o postupeni
pohfadavok s Ministerstvom obrany SR, na zaklade ktorej nadobudla
670 pohladavok voc€i 515 dlznikom v nominalnej hodnote 1 934 900 €.

PoCas mesiacov februar — december bolo uzatvorenych 5 zmlav o postupeni
pohfadavok s rezortom Ministerstva vnutra SR, ato 2 zmluvy o postupeni 3 150
pohlfadavok voci 2 291 dlznikom v nominalnej hodnote 102 205 € s Krajskym
riaditefstvom PZ v Nitre, 1 zmluva o postupeni 58 pohladavok statu voci 56 dlznikom
v nominalnej hodnote 91 677 € s Krajskym riaditelstvom PZ v Banskej Bystrici
a2 zmluvy o postupeni 11526 pohfadavok vocéi 6 254 dlznikom v nominalnej
hodnote 232 713 € s Krajskym riaditel'stvom PZ v KoSiciach.

V marci Slovenska konsolidaéna, a.s. uzatvorila so spolo¢nostou TIPOS zmluvu
0 postupeni pohfadavok, ktoré vznikli z mandatnych vztahov, na zaklade ktorej bolo
do SK, a.s. postupenych 127 pohladavok voc&i 127 diznikom v nominalnej
hodnote 437 122 €.

Zmluva o postupeni pohladavok medzi Slovenskou konsolida¢nou, a.s. a Socialnou
poistoviiou bola uzatvorena v mesiaci september. Na zaklade tejto zmluvy Sociélna
poistoviia postupila SK, a.s. celkom 771 pohladavok voci 764 diznikom v konkurze
a v likvidacii v nominalnej hodnote 33 956 501 €.



V priebehu mesiaca december boli uzatvorené 2 zmluvy o postupeni pohladavok
s Finan€nou spravou SR, ztoho 1 zmluva o postupeni 4 088 pohladavok
voCi 382 dlznikom v konkurze a v likvidacii v nominalnej hodnote 26 173 880 €
al zmluva o postupeni 4936 pohladavok voc&i 264 dlznikom v nominalnej
hodnote 92 232 660 €.

Okrem zmluv, ktoré Slovenska konsolidacna, a.s. uzatvorila s uvedenymi institiciami
verejnej spravy, bolo poCas mesiacov februar — oktdber uzatvorenych aj 6 zmluv
0 postupeni pohladavok so zdravotnymi poistovhami, ato so VSeobecnhou
zdravotnou poistoviiou, a.s., s DOverou zdravotnou poistoviiou, a.s. a Union
zdravotnou poistoviiou, a.s. Predmetom tychto zmluv bolo postupenie 344 080
pohladavok na poistnom, ktoré mali zdravotné poistovne voci 153 685 dlznikom
v nominalnej hodnote 210779 962 €. Kzmluvam o postupeni pohladavok
sa na zaklade podnetu jednej zo zmluvnych stran uzatvorili dodatky, ktorymi
sa aktualizovali udaje o postupenych pohladavkach.

Slovenska konsolida¢na, a.s. zaCiatkom roka pristupila k mimosudnemu vymahaniu
pohladavok vo i fyzickym osobam s trvalym alebo prechodnym pobytom na uzemi
Spojeného kralovstva Velkej Britanie alrska vmene ana uget SK, a.s.,
prostrednictvom mandatara Anthony Seddon Solicitors, Londyn, Velka Britania,
zdbvodu, Ze inStitucionalne vymahanie spravnych pohladavok v Spojenom
kralovstve nie je mozné. Nuteny vykon cudzieho spravneho rozhodnutia v Spojenom
kralovstve prichadza do uvahy len v pripade, ak takyto vykon vyplyva
z medzinarodnej zmluvy, ktorou je Spojené kralovstvo viazané. Ak takyto
medzinarodnopravny zavazok neexistuje, toto rozhodnutie na uzemi Spojeného
kralovstva nemozno vykonat.

SK, a.s. okrem spravy a vymahania pohladavok z vlastného portfélia zabezpecuje
aj vymahanie pohladavok, ktoré boli v roku 2003 postupené Slovenskej zarucnej
a rozvojovej banke, a.s. na zaklade zmluv o postupeni pohladavok. Z postupenych
pohfadavok bola ku diu 31.12.2012 vymozena Ciastka 700 511,18 €, o ktoru
sa zaroven zvysila odplata za postupené pohladavky.

SK, a.s. =zastreSuje proces rieSenia neucinne postupenych pohladavok
zo VSeobecnej zdravotnej poistovne, a.s.(VSZP).

Ku dnhu 28.2.2013 bolo identifikovanych 644 neucinne postupenych pohfadavok
v objeme 506 291 €. Doposial bola SK, a.s. vratena odplata za neucinne postupené
pohfadavky v sume 44 368,20 €. Proces preverovania ucinkov postupenia neustale
pokracuje a v ramci prace s pohladavkami su ziskavané nové informacie o ich stave,
¢i uZz od konajucich exekutorov, dlZnikov, notarov ako sudnych komisarov alebo
samotnej VSZP.

SK, a.s. ako verejny obstaravatel realizovala v roku 2012 obstaranie niekolkych
zékaziek nevyhnutnych pre chod a fungovanie spolo¢nosti. Zaciatkom roku bola
podpisana zmluva s vitazom verejnej sutaze - podlimitnej zakazky na mandatnu
spravu pre mimosudne vymahanie pohladavok v Spojenom kralovstve Velkej
Britanie a irska. Nasledne boli realizované prieskumy trhu za G&elom obstarania
zakazky s nizkou hodnotou — vyber znaleckej organizacie na ohodnotenie



pohfadavok, zabezpecenie preventivnych prehliadok, zabezpecfenie Skolenia 1SO
90001:2008, vyber dodavatela internetového pripojenia, vyber odborne spdsobilej
osoby pre verejné obstaravanie. Na konci roku 2012 bol formou verejnej sutaze ako
podprahova zakazka vybrany dodavatel zemného plynu.

S ucinnostou od dna 6.9.2012 bol vytvoreny novy odbor- odbor stratégie. Vedenie
spoloCnosti tym jasne dalo najavo, Ze prvoradou ulohou spolo€nosti musi byt jej
vyznamna participacia na vymahani pohladavok celého verejného sektora. Jeho
hlavnhou Cinnostou je najma priprava a spracuvanie strategickych navrhov rieSeni
zasadnych problémov vyplyvajucich z postavenia a ¢innosti spolo¢nosti, priprava
rokovani s ustrednymi organmi Statnej spravy a so subjektmi verejnej spravy
s cielom zvySit portfélio pohfadavok, skvalitnenie ich vymahania atym ziska ¢o
najvyssi vynos tak, aby spoloCnost’ plnila zakladny ciel: prispiet ¢o najvysSou
Ciastkou do Statneho rozpoctu vo forme dividend. Experti tohto odboru taktiez uzko
spolupracuju s timom Ministerstva financii SR na Koncepcii centralneho vymahania
pohladavok Statu .

3. Vysledky hospodarenia v roku 2012

V sulade s podnikatefskym planom na rok 2012, ktory bol schvaleny rozhodnutim
Ministerstva financii SR pri vykone pésobnosti valného zhromazdenia spolo¢nosti
Slovenska konsolidacna, a.s. dfia 6.3.2012 bol primarnym cielom spolo¢nosti v roku
2012 sustredit svoju Cinnost na efektivhe spravovanie a vymahanie pohladavok,
ktoré SK, a.s. nadobudla v predoslych rokoch do svojho majetku. Spolo¢nost’ sa
kontinualne koncentrovala aj na prevzatie dalSich skupin pohladavok do svojho
portfélia predovSetkym zo zdravotnych poistovni, ako aj dalSich pohladavok z
institucii verejného sektora.

Efektivnym spravovanim pohladavok mala spolo¢nost dosiahnut kladny vysledok
hospodarenia z obchodnej cCinnosti, tj. z realizacie pohfadavok ovplyvnenej
adekvatnymi prevadzkovymi nakladmi a vynosmi. V ramci penaznych tokov, mala
SK, a.s. vyty€eny ciel dosiahnut taky Cisty prijem, ktory jej zabezpeci financné krytie
personalnych a ostatnych vlastnych prevadzkovych vydavkov, ktoré su nevyhnutné
na fungovanie spolo¢nosti.

Réznorodost’ portfolia pohladavok v SK, a.s. ma za nasledok, Ze kazdej skupine
pohladavok je venovana individualna pozornost v nadvaznosti na ich pévod, ako aj
legislativhu upravu umoznujucu ich spravovanie. Tejto skutoCnosti bol podriadeny aj
podnikatelsky plan uvazujuci s realizaciou pohfadavok s tym ciefom, aby SK, a.s.
dosiahla pozadované vynosy z obchodnej €innosti.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov hospodarenia je mozné konStatovat, Ze
vytyCené zamery SK, a.s. sa podarilo naplnit. V &erpani prevadzkovych nakladov
bola dosiahnuta uspora a zaroven celkové prijmy spolo¢nosti boli prekroCené.

Portfélio pohladavok v aktivach bilancie sice celkovo pokleslo k 31.12.2012
01733tis.€ a to predovSetkym z dbvodu splatok pohladavok, ako aj odpisu



nedobytnych pohladavok do strat, avSak v priebehu roku spolo¢nost nadobudla
vyznamny objem pohfadavok zo zdravotnych poistovni.

Celkové cash prijmy spolo¢nosti dosiahli 16 479 tis. €, pricom dominantnu cast
prijmov tvorili prijmy z realizacie a vymahania pohfadavok (16 128 tis. €). Vydavky
predstavovali 53 004 tis. €.

3.1 Analyza hospodarenia spolo€nosti a hospodarsky vysledok

Vynosy z hospodarskej Cinnosti sa tykali vysporiadania a vymahania pohladavok.
Celkové zinkasované prostriedky z realizacie pohladavok (bez vratenych poplatkov
auhrad trov sudnych konani) dosiahli k 31.12.2012 sumu 16 128tis. €
v nasledovnom cCleneni:

- prijmy z postupenia pohfadavok 731 tis. €,

- prijmy z danovych pohladavok 3 769 tis. €,

- prijmy od dIznikov zo spolo¢nosti Veritel, a.s. 832 tis. €,

- prijmy z colnych pohladavok 497 tis. €,

- prijmy z pohladavok zo Socialnej poistovne 4 791 tis. €,

- prijmy z pohladavok prevzatych z policajného zboru 408 tis. €,

- prijmy z pohladavok zo zdravotnych poistovni 1 494 tis. €,

- prijmy z ostatnych pohladavok 3 606 tis. €.

prijmy z
postupenych
pohladavok
prijmy z ostatnych prijmy z dafiovych
pohladavok pohladavok

prijmy od dIznikov
" zo spoloénosti
Veritel, a.s.

prijmy z colnych

prijmy z pohladavok
pohladavok zo
zdravotnych
poistovni -
prijmy z
prijmy z pohladavok zo
pohladavok Socialnej
prevzatych z poistovne

policajného zboru

Vysledkom hospodarenia spolo¢nosti k 31.12.2012 bol zisk vo vySke 1 344 tis. €.



Vynosy celkom 15 733 tis. €
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 15 422 tis. €
Vynosy z finan¢nej €innosti 311 tis. €
Naklady celkom 14 363 tis. €
Naklady z hospodarskej €innosti 14 358 tis. €
v tom: tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 10 337 tis. €
naklady na vymahanie pohladavok 169 tis. €
rozpustenie rezerv - 2 600 tis. €
ostatné vSeobecné prevadzkové naklady 6 452 tis. €
Naklady z finan¢nej €innosti 5 tis. €
Vysledok hospodarenia z hosp. Cinnosti 1 064 tis. €
Vysledok hospodarenia z fin. innosti 306 tis. €
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti 1 370 tis. €
(pred zdanenim)
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 26 tis. €
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti 1 344 tis. €
(po zdaneni)
Vysledok hospodarenia z mimor. ¢innosti 0 tis. €
Vysledok hospodarenia za ucétovné 1 344 tis. €

obdobie



3.2 Struktdra majetku a zdroje jeho krytia

Celkova brutto bilanéna hodnota majetku SK, a.s. predstavovala k ultimu
hodnoteného obdobia vySku 588 880 tis. €. Po korekcii opravkami a opravnymi
poloZzkami v objeme 530 780 tis. € dosiahla vysledna netto bilanéna hodnota vysSku
58 100 tis. €.

SK, a. s. spravovala k 31.12.2012 portfélio pohladavok v celkovej brutto bilan¢nej
hodnote 163 545 tis. €.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného anehmotného majetku v objeme
388 398 tis. € je ovplyvnena predovsSetkym prevzatym zapornym vlastnym imanim
KBB, 8. p. u. Opravna poloZka k tomuto nadobudnutému majetku je na 99,9%
zuctovana.

Zostatkova netto
Druh majetku hodnota k 31.12.2012 | Struktura majetku (%)
(tis. €)
Dlhodoby hmotny majetok 1 266,5 2,18%
Dlhodoby nehmotny majetok 17,2 0,03%
Pohladavky 19 878,7 34,21%
Finan¢né ucty 36 922,1 63,55%
Casové rozlisenie 15,2 0,03%
MAJETOK SPOLU 58 099,7 100%

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo k 31.12.2012 objem 20 428 tis. €. Celkovy objem
zavazkov arezerv dosiahol ku koncu roka 2012 hodnotu 37 672 tis. €, priCom
pozostaval z rezerv na prebiehajuce a potencialne sudne spory a z kratkodobych,
resp. dlhodobych zavazkov vyplyvajucich z obchodnej €innosti.

Zdroje krytia majetku Objem(I:élé}Z.ZOlZ Struktuara zdrojov (%)
Vlastné imanie 204275 35,16%
z toho: zakladné imanie 1 660,0

fondy 17 148,1

VH minulych rokov 275,9

VH Uctovného obdobia 1343,5
Zavazky 37 671,7 64,84%
z toho: rezervy 36 599,0

dihodobé zavazky 243,3

kratkodobé zavazky 829,4
Casové rozligenie 0,5 0,0%
VLASTNE IMANIE
A ZAVAZKY SPOLU 58 099,7 100%,




3.3 Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)

Cisté pefazné toky spolodnosti tvorili k ultimu hodnoteného obdobia giastku
-36 525 tis. €. Celkovy objem penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
v roku 2012 poklesol z 73 447 tis. € na 36 922 tis. €.

Primarnou Ciastkou (97,9%) kladnych penaznych tokov bol prijem z realizacie
pohladavok, pri¢om tento sa na celkovej hodnote podielal objemom 16 128 tis. €.

Ostatné prijmy tvorené z vynosovych urokov zvkladov v bankach, prenajmu
kancelarii, vratenych sudnych poplatkov a preddavkov dosiahli spolu 351 tis. €.

Celkové vydavky spolocnosti za rok 2012 predstavovali 53 004 tis. €, pricom
najvacsou vydavkovu polozku tvorila odplata za postupené pohladavky zo
zdravotnych poistovni (30 930 tis. €). DalSou nemenej vyznamnou poloZkou bolo
vyplatenie dividend akcionarovi v objeme 14842 tis. €. Na zaklade dohody
o urovnani bola v roku 2012 uhradena cCiastka 841 tis. €. Tato sa tykala spornych
narokov vyplyvajucich zo zmliv o kupe akcii VUB jej teraj$im akcionarom Intesou
holding.

Ostatné prevadzkové vydavky spolo€nosti predstavovali 6 391 tis. €. Tvorili ich
personalne a ostatné prevadzkové naklady. SK, a.s. vSak dosiahla v priebehu roku
2012 také prijmy, ktoré zabezpedili finanéné krytie uvedenych nakladov.

Cash-flow Objem v tis. € k 31.12.2012
Stav peniaznych prostriedkov k 1.1.2012 73 447
Prijmy

Prijem z realizacie pohladavok 16 128
Prijem z vynosovych bankovych urokov 141
Prilem iny (prenajom, vratené sudne 210
poplatky)

Spolu 16 479
Vydavky

Personalne vydavky 5084
Ostatné prevadzkové vydavky 1239
Obstaranie majetku 68
Iné vydavky (dohoda o urovnani) 841
Dividendy 14 842
Odplata za post. pohladavky 30930
Spolu 53 004
Cisté penazné toky -36 525
Stav penaznych prostriedkov k 31.12.2012 36 922



Akcionar spolo¢nosti (MF SR) schvalil v podnikatelskom plane dosiahnut’ v roku 2012
zisk. Tento zamer sa splnil a na rokovanie valného zhromazdenia je pripraveny navrh
na rozdelenie zisku, ktory uvaZuje s vyplatou dividend akcionarovi vo vyske
1175tis. €. Zarovenn suma 168 tis. € je urCena na dalSie rozdelenie podla
rozhodnutia valného zhromazdenia. O skuto€nom rozdeleni zisku rozhodne akcionar
na valnom zhromazdeni, na ktorom bude schvaleny predmetny vysledok
hospodarenia dosiahnuty za rok 2012.

3.4 Financ¢né investicie a kratkodobé cenné papiere

SK, a.s. vlastni majetkové ucasti (listinné akcie v pocte 32 000 ks v menovitej
hodnote jednej akcie 33,2 €, t.j. v celkovej hodnote 1062 400 €) spoloCnosti
Povazské strojarne LETECKE MOTORY, a.s. v konkurze. Spolo&nost je v konkurze
na zaklade rozhodnutia Okresného sudu Bratislava |. Spravca konkurznej podstaty
podal drfia 9.10.2012 navrh na zruSenie konkurzu. O zruSeni konkurzu nebolo
do 31.12.2012 rozhodnuté.

3.5 Udaje o skutoénostiach, ktoré nastali medzi diiom, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka a dnom jej zostavenia

V tomto obdobi nenastali Ziadne skuto€nosti, ktoré by ovplyvnili zostavenie uctovnej
zavierky.

4. Systém vnutornej kontroly v SK, a. s.

Uplatiiovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach spolo¢nosti bolo
v roku 2012 realizované v sulade s hlavnymi cielmi jej obchodnej €innosti. Odbornym
utvarom pre vykon vnutornej kontroly je odbor vnutorného dozoru. Jeho €innost' bola
v hodnotenom obdobi riadena planom kontrolnej Cinnosti schvalenym dozornou
radou, pokynmi predsedu dozornej rady, predstavenstva a generalneho riaditefa.
Zameranie vnutornej kontroly bolo orientované na rozhodujuce oblasti Cinnosti
SK, a.s. v nadvaznosti na vSeobecne zavazné pravne predpisy a vnutorné predpisy.

V oblasti spravy a vymahania pohfadavok bol vykonany audit postupu
pri nadobudnuti pohladavok od subjektov verejnej spravy v obdobi rokov 2010
az 2012, vramci ktorého bolo overené uzatvorenie prislusnych zmluvnych
dokumentov, plnenie dohodnutych podmienok a vyhodnotené prevzaté portfolio
pohfadavok podla ich pravneho stavu a pévodu, uplatnenych postupov vo vymahani
a dosiahnutych prijmov. Su€astou auditu bola aj kontrola zabezpecenia prevzatych
pohfadavok pred premiCanim, resp. prekluziou a plnenie povinnosti vyplyvajucich
pre SK, a.s. zo zakona &. 428/2002 Z. z. o ochrane osobnych udajov. Dal$im auditom
bol prevereny stav vymahania pohfadavok v exekuénych konaniach z hfadiska ich
vecného a Casoveho priebehu, vyhodnotena bola tiez  spolupraca
so sudnymi exekutormi a postup pri ukonéeni vybranych exekucii.

Spravnost postupov pri odpisovani pohladavok voci diznikom SK, a.s. bola
preverena tematickou kontrolou zameranou na uskuto€hovanie dafiovo uznanych
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a danovo neuznanych odpisov a vedenie podsuvahovej evidencie odpisanych
pohladavok. Dodrziavanie vnutornych predpisov pri realizacii individualnych
nedafovych odpisov pohladavok bolo monitorované procesnou kontrolou
vykonavanou pred ich schvalenim kompetentnym organom spolo¢nosti.

Na useku obchodnej cinnosti boli vramci realizacie postupenia pohladavok
z portfélia spoloCnosti tretim subjektom (vitazom verejného vyberového konania
0 najvhodnejSie ponuky na odplatné postupenie pohladavok SK, a.s.- projekt VVK
2011) overené uzatvorené zmluvné dokumenty v nadvaznosti na vyhlasené
podmienky a vysledok sutaZe vratane kontroly splnenia dohodnutych povinnosti
zmluvnymi stranami.

SK, a.s. je od 1.4.2011 verejnym obstaravatelom podla ust. § 6 ods. 1 pism. f)
zakona €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. V ramci piatich tematickych kontrol boli preverené postupy z hladiska
dodrzZiavania ustanoveni predmetného zakona. Kontrole bolo podrobené zadavanie
zakaziek zmluvnym subjektom tykajucich sa vymahania pohladavok a zabezpecenia
prevadzky spolognosti. DalSie kontroly boli zamerané na priebeh verejnych obstarani
- dvoch podlimitnych zakaziek na mandatnu spravu pre mimosudne vymahanie
pohfadavok a na vytvorenie virtualnej serverovej infrastruktury a zalozného
pracoviska, podprahovej zakazky na dodavky zemného plynu a zakaziek s nizkou

hodnotou tykajucich sa informacno - komunikacnych technologii.

S cielom vyhodnotenia plnenia uloh uloZzenych SK, a.s. Ministerstvom financii SR
v suvislosti s uznesenim viady SR €. 460 zo dna 6.7.2011 na zvySenie
transparentnosti pri nakupe a vyuzivani informacno - komunikacnych technoldgii
vo verejnom sektore boli overené prislusné zmluvné dokumenty uzavreté v tejto
oblasti. Na zaklade listu podpredsedu vlady a ministra financii SR zo dna 19.4.2012
bola zabezpecCena kontrola pravnej, vecnej a financnej stranky zmluv na dodanie
tovarov, uskutoCnenie stavebnych prac a poskytnutie sluzieb uzatvorenych v Case
od 19.10.2011 do 4.4.2012.

Vysledné materialy o vykonanych kontrolach boli predloZzené predstavenstvu
a dozornej rade. Odporucenia preverujucich a prijaté opatrenia z vykonanych kontrol
mali za ciel najma skvalitnit systém cinnosti v preverovanych oblastiach, dopracovat
pracovné postupy a spresnit povinnosti zamestnancov upravené vo vnutornych
predpisoch.

Dozorna rada, ako najvyS$Si kontrolny organ spolo¢nosti, prerokovala vysledné
materialy z vykonanych kontrol, priCom navrhnuté opatrenia smerujuce k zlepSeniu
¢innosti preverovanych usekov potvrdila.

V ramci kontroly podnikatelskej Cinnosti a finanéného hospodarenia spolo¢nosti
dozorna rada prerokovala a odporuCila valnému zhromazdeniu schvalit
podnikatelsky plan na rok 2012 a pravidelne hodnotila jeho plnenie. Pred zasadnutim
valného zhromazZdenia dozorna rada preskumala riadnu individualnu uctovnu
zavierku k 31.12.2011, navrh na rozdelenie zisku za rok 2011 a posudila Vyro¢nu
spravu SK, a.s.za rok 2011. Prerokovala a odporucila valnému zhromazdeniu
schvalit navrh auditora na overenie uctovnej zavierky za rok 2012.
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Dozorna rada tiez prerokovala Navrh rozpoctu prijmov a vydavkov SK, a.s. na roky
2013 — 2015 ako sucast rozpocCtu verejnej spravy. V pravidelnych intervaloch
sa zaoberala podrobnou informaciou predstavenstva o vysledkoch vo vymahani
a stave pohladavok v portféliu spolo¢nosti a informaciou o sudnych sporoch
nesuvisiacich s vymahanim pohfadavok. Informovana bola tieZ o zamere postupit
pohlfadavky zdravotnych poistovni do SK, a.s. aich predpokladanom vplyve
na hospodarenie spolo¢nosti.

V oblasti pésobnosti tykajucej sa pravidiel obchodnej Cinnosti SK, a. s., ako aj
pravomoci posudenia vyznamnych finanCnych ainych obchodnych transakcii
dozorna rada v zmysle Kompetenéného poriadku v mesiaci januar 2012 schvalila
odplatné postupenie pohladavok SK, a.s. vo¢i ésmim dlznikom v ramci verejného
vyberového konania VVK 2011. Na zaklade odporucenia predstavenstva dozorna
rada na zasadnutiach konanych v mesiacoch marec aapril 2012 rozhodla
o ukonCeni dlhotrvajucich sudnych sporov voCi trom dlznikom uzavretim
mimosudnych dohéd vo forme urovnania. Na zasadnuti v oktoébri 2012
bola v zaujme udrzania existencie dlZznika (strojarskeho podniku) schvalena zmena
dohody o postupnom splacani pohladavky vymahanej v exekucii predizenim lehoty
jej splatenia v mesacénych splatkach.

Dozorna rada prerokovala a schvalila dodatky ktrom vnutornym predpisom.
Dodatkom k Smernici €. 97 - Pracovné postupy pri sprave a vymahani pohladavok
bol upraveny postup podavania navrhov na vykonanie exekucie pri pohladavkach
retailového charakteru. Dodatkom k Smernici & 94 - Odplatné postupenie
pohfadavok v SK, a. s., boli precizované zasady zmluvného zabezpecenia
postupenia pohladavok tykajuce sa jej prilohy €. 1. Dodatkom k Smernici ¢. 111
0 verejnom obstaravani dodavok tovarov, sluzieb a prac v podmienkach SK, a.s. boli
doplnené ustanovenia suvisiace s prijatim pravidiel obstaravania zakaziek s nizkou
hodnotou.

5. Zlozenie organov spolo€¢nosti

NajvysSim organom spolocnosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom
je Ministerstvo financii Slovenskej republiky.

Predstavenstvo Slovenskej konsolidacnej, a.s. malo v roku 2012 nasledovné
zlozenie:

J predseda — JUDr. Pavol Sabol do 25.4.2012
Ing. Michal Pébis, MBA od 3.9.2012
o podpredseda - JUDr. Peter MisSik do 3.9.2012
Ing. Roman Balko od 3.9.2012
o Clen - JUDr. Tomas Vranovic€ do 3.9.2012
JUDr. Martin Lipovsky od 3.9.2012

Clenovia dozornej rady:
o Ing. Mario Schwab — predseda do 25.4.2012

o Ing. Peter Pellegrini — predseda od 25.4.2012
. Jozef Rajtar do 17.7.2012
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Mgr. Branislav Borovsky do 3.9.2012

Ing. Zoltan Marczell do 3.9.2012

Mgr. Pavol Gregor¢ok od 3.9.2012

Ing. Radko Kuruc, PhD. od 12.9.2012

Ing. DuSan Argalas od 12.9.2012

Ing. Beata Fanova — Clenka dozornej rady za zamestnancov — do 7.6.2012
Ing. Lubomir Dostalek - ¢len dozornej rady za zamestnancov

6. Informacie zverejiované v sulade so stanovami SK, a. s.

6.1. Informacia o prevode majetku

Za hodnotené obdobie SK, a.s. neuskutoCnila prevod majetkovych ucasti, ktory
podla osobitnych pravnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajucemu
suhlasu valného zhromazdenia alebo dozornej rady.

6.2. Informacia o uveroch a pozickach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty uver, p6zicka, nebol prevedeny majetok ani
uzivany majetok spolo¢nosti osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika
a na ktoré sa podfa § 196a Obchodného zakonnika vyZaduje suhlas dozornej rady
spolo¢nosti.

6.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie v predstavenstve
av dozornej rade

Clenom predstavenstva, vratane predsedu predstavenstva, boli vyplatené v roku
2012 odmeny, vratane podielu na zisku, v celkovej vySke 196 853, 58 €.

Predseda a Clenovia dozornej rady, na ktorych sa vztahuje zakon o $tatnej sluzbe,
nepoberali odmenu pocas celého roka 2012.

Clenom dozornej rady, na ktorych sa nevztahuje zakon o $tatnej sluzbe, boli za rok
2012 vyplatené odmeny, vratane podielu na zisku v celkovej vySke 41 146,93 €.

7. Informacie o predpokladanom vyvoiji €innosti SK, a.s.

Slovenska konsolida¢na, a.s. bude v roku 2013 pokraCovat v nastupenom trende.
Strategickym ciefom spolocnosti zostava efektivna sprava a vymahanie pohladavok
verejného sektora.

Podla Programového vyhlasenia viady SR na roky 2012-2016 vlada vytvori

podmienky na zefektivnenie vymahania pohladavok Statu s cielom ich jednotného
a centralneho vymahania.
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V roku 2013 chceme udrzat Standard kladného vysledku hospodarenia z obchodnej
Cinnosti atiez primerany Cisty prijem, zabezpecujuci finanéné krytie vydavkov
na chod spolo¢nosti.

Prilohami VyroCnej spravy Slovenskej konsolidacnej, a.s.za rok 2012 su:

Priloha €. 1: Sprava nezavislého auditora
Priloha ¢. 2: Riadna individualna uctovna zavierka k 31.12.2012
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