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Vazeny akcionar, vazené damy a pani,

v uplynulom roku 2018 sme, ako poverena osoba pre konsolidaciu pohladavok
verejného sektora, Uspesne naplnili zamer zakona ¢. 374/2014 Z. z. o pohladavkach
statu a o zmene a doplneni niektorych zakonov a cCast Programového vyhlasenia
vlady SR na roky 2017-2020, ktorym sa vlada SR zaviazala vytvorit podmienky na
zefektivnenie vymahania pohladavok statu s cielom ich jednotného a centralneho
vymahania.

Komplexne pripraveni, personalne aj technicky, s prepracovanymi pracovnymi
postupmi na efektivne zvladnutie nasej hlavnej ulohy, sme pocas roka uzatvorili
81 zmliv o vymahani pohladavok statu a 134 dodatkov k zmluvam o vymahani
pohladavok statu so 67 institlciami verejnej spravy. Na zaklade tychto zmlav
a dodatkov SK, a. s. zaCala vykonavat konsolidaciu 68 554 pohladavok voci 42 165
dlznikom v nominalnej hodnote 7,9 mil. €, ztoho az 97% poctu pohladavok
v nominalnej hodnote 5,3 mil. € tvorili pohladavky odstupené z Ministerstva
vnutra SR.

Zaroven sme pokracovali, tak ako v predchadzajucich rokoch, v preberani
pohladavok z Financného riaditelstva SR. Na zaklade zmluvy o postUpeni danovych
a colnych nedoplatkov a zmluvy o postUpeni danovych nedoplatkov sme prevzali
79 272 pohladavok voci 19 649 dlznikom.

K 31. 12. 2018 tak Slovenska konsolidacna, a. s. spravovala vo svojom portfoliu
712 094 pohladavok voci cca 245 144 dlznikom v menovitej hodnote 3,56 mld. €.

Efektivnym spravovanim pohladavok, ako aj dosiahnutim Uspory v cerpani
prevadzkovych nakladov spolocnosti, sme opat’ dosiahli kladny vysledok hospodarenia
z obchodnej ¢innosti. Nasa spolocnost’ dosiahla za rok 2018 zisk vo vyske 3 210 tis. €.

Nasim cielom vroku 2019 je konsolidovat pohladavky statu, atym sa
aktivne podielat na ozdravovani verejnych financii.

Ing. Brian Liptak
predseda predstavenstva a generalny riaditel
Slovenska konsolidacna, a. s.
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1. Zakladné informacie o spolocnosti

Slovenska konsolidacna, a.s. (dalej aj ,,SK, a. s.“) bola zalozena zakladatelskou
listinou dna 26. novembra 1999 v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika.

Sidlo
Cintorinska 21, 814 99 Bratislava

1ICO
35776 005

Den zapisu do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava |
10. novembra 1999

Pravna forma
akciova spolocnost’

Oznacenie zapisu v Obchodnom registri SR
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, vlozka
¢. 2257/B

Zakladné imanie SK, a. s.
k 31. 12. 2018 predstavovalo 1 660 000 €

Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spolocnost’ nema naklady na cinnost’ v oblasti vedy a vyskumu.
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2. Charakteristika cinnosti spolocnosti
v roku 2018

v

V zmysle zakona ¢. 563/2009 Z. z. o sprave dani (danovy poriadok) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov Financné riaditelstvo Slovenskej republiky na zaklade
zmllv o postUpeni danovych a colnych nedoplatkov postipilo do SK, a. s. 79 272
pohladavok voci 19 649 dlznikom v nominalnej hodnote 479 240 062,99 €.

V sulade s ustanoveniami § 16 zakona ¢. 374/2014 Z. z. o pohladavkach statu
a o zmene a doplneni niektorych zakonov SK, a. s. uzatvorila platne a Ucinne
81 zmliv o vymahani pohladavok statu a 134 dodatkov k zmluvam o vymahani
pohladavok statu so 67 institlciami verejnej spravy. Na zaklade tychto zmluv
a dodatkov SK, a. s. zaCala vykonavat' konsolidaciu u 68 554 pohladavok voci 42 165
dlZznikom v nominalnej hodnote 7 877 988,98 €.

Charakteristika pohladavok

Slovenska konsolidacna, a. s. vo svojom portféliu k 31.12.2018 spravovala 712 094
pohladavok voci cca 245 144 dlznikom v menovitej hodnote 3,56 mld. €.

Prehlad portfdlia k 31.12.2018 et Pohladavok Dlznikov
hodnota

Nadobudnuté pohladavky

Bankové 175 756 805,43 697 512
Financné riaditelstvo SR 2619 004 306,13 85952 52209
Policajny zbor 3417 142,42 46 708 23719
Socialna poistovia 335443 625,30 48 573 20463
Pohladéavky zdravotnych poistovni, Veritel, a. s. 255 006 099,47 283 610 109 439
ostatné 20580 720,38 676 543
Postupenie podla § 22 zdkona ¢.374/2014 Z. z. 69 010 566,51 101 653 60 636
Pohladavky v sprave

Zastupovania spravcov dane v konkurzoch 63 081 061,66 465 433
Vymahanie podla § 16 zakona ¢.374/2014 7. z. 23 335 692,59 143 760 74 461
SPOLU 3564 636 019,89 712 094 245 144

SK, a. s. eviduje v portféliu nevysporiadanych pohladavok u 56 % dlznikov viac ako
jednu pohladavku, pricom voci 28% dlznikov eviduje pohladavky nadobudnuté
z roznych institUcii.
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Vzhladom na velky pocet pohladavok nadobudnutych z danovych uradov a zo
zdravotnych poistovni, SK, a. s. eviduje v UCtovnictve tieto pohladavky zauctované
kumulativne.

Narast poctu pohladavok vymahanych v SK, a. s.

Portfolio SK, a.s. k31.12.2018
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V sulade s podnikatelskym planom na rok 2018, ktory bol schvaleny Valnym
zhromazdenim spolocnosti Slovenska konsolidacna, a.s. dna 14.6.2018, bolo
prvoradym cielom spoloCnosti v roku 2018 aktivne sustredit svoju cinnost
na efektivne spravovanie a vymahanie pohladavok, ktoré SK, a. s. nadobudla pocas
svojho trvania do svojho majetku. Spolo¢nost’ sa permanentne koncentrovala aj
na preberanie dalsich skupin pohladavok, priamo do svojho portfélia alebo za Ucelom
ich vymahania z institlcii verejného sektora. Na zaklade rozhodnutia jediného
akcionara MF SR sa SK, a. s. stala dnom 14.2.2015 poverenou osobou na konsolidaciu
pohladavok verejného sektora podla zakona o pohladavkach statu ¢. 374/2014 Z.z.
V zmysle §14 uvedeného zakona SK, a. s. vykonavala konsolidaciu (vymahanie)
pohladavok, ktoré vznikli po 1.1.2014 vo vlastnom mene, na vlastny ucet, v prospech
spravcu za odplatu, pricom ich menovita hodnota k 31.12.2018 bola 23 336 tis. €.
SK, a. s. vymohla v roku 2018 z danej skupiny pohladavok 3 998 tis. €. SUcCasne
spolocCnost’, v zmysle §22 zakona o pohladavkach statu, preberala do svojho portfélia
pohladavky, ktoré vznikli do 31.12.2013, pricom ich menovita hodnota k 31.12.2018
bola 68 435 tis. €. SK, a. s. vymohla v roku 2018 z danej skupiny pohladavok 653 tis.€.

Vzhladom na roznorodost portfolia pohladavok v SK, a.s. sa kazdej skupine
pohladavok venuje individualna pozornost v nadvaznosti na ich povod, ako aj
legislativnhu Upravu umoznujlcu ich spravovanie. Uvedenej skutocnosti bol
podriadeny aj podnikatelsky plan uvazujlci s realizaciou pohladavok. Zakladnym
zamerom podnikatelského planu bolo dosiahnut’ pozadované vynosy z pohladavok.
Efektivnym spravovanim pohladavok mala spolocnost dosiahnut’ kladny vysledok
hospodarenia vo vyske 1918 tis. €. Tento zohladnoval adekvatne prevadzkové
naklady a tiez dosiahnuté vynosy, predovsetkym z realizacie pohladavok. V ramci
penaznych tokov, mala SK, a. s. vytyceny ciel zabezpecit' taky Cisty prijem, ktory
zaruCi financné krytie beznych prevadzkovych vydavkov, nevyhnutnych
na bezproblémovy chod a fungovanie spolocnosti.

Podla dosiahnutych financnych vysledkov je mozné konstatovat,, Zze vytyCené zamery
SK, a. s. sa podarilo naplnit. Najma v dosledku vyssich vynosov z pohladavok
0 441 tis. € a nizSieho Cerpania prevadzkovych nakladov o 879 tis. €. Spolocnost
dosiahla v roku 2018 zisk vo vyske 3 210 tis. €.

Na rokovanie valného zhromazdenia je pripraveny navrh na rozdelenie zisku, ktory
uvazuje s vyplatou dividend akcionarovi vo vyske 2 982 tis. €. Na d'alsie rozdelenie
podla rozhodnutia valného zhromazdenia je urcena suma 228 tis. €. O skutocnom
rozdeleni zisku rozhodne akcionar na valnom zhromazdeni, na ktorom bude schvaleny
predmetny vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2018.

Objem pohladavok v aktivach bilancie celkovo poklesol k 31.12.2018 o 2 277 tis. €,
a to predovsetkym z dovodu splatok pohladavok evidovanych v sivahe, ako aj odpisu
nedobytnych pohladavok do strat, vratenia postupenych pohladavok a pod.
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Celkové prijmy spolocnosti dosiahli 14 067 tis. €, pricom Ustredn( cast prijmov tvorili
prijmy z realizacie a vymahania pohladavok (13 382 tis. €). Vydavky predstavovali
13 056 tis. €. Cisty cash-flow bol dosiahnuty v objeme 1 011 tis. €.

3.1 Analyza hospodarenia spolocnosti
a hospodarsky vysledok

Vynosy z hospodarskej cinnosti sa tykali najma vysporiadania a vymahania
pohladavok. Celkové vynosy z realizacie pohladavok dosiahli k 31.12.2018 sumu
9 759 tis. € v nasledovnom cleneni:

- vynosy z postupenia pohladavok 195 tis. €,

- vynosy z danovych a colnych pohladavok 3 640 tis. €,

- vynosy od dlznikov zo spoloc¢nosti Veritel, a. s. 395 tis. €,

- vynosy z pohladavok zo Socialnej poistovne 1 547 tis. €,

- vynosy z pohladavok prevzatych z policajného zboru 79 tis. €,

- vynosy z pohladavok zo zdravotnych poistovni 2 774 tis. €,

- vynosy z pohladavok postipenych v zmysle (§22 zakona ¢.374/2014) 685 tis. €,
- vynosy z ostatnych pohladavok 444 tis. €.

Rezervy na naklady na vymahanie pohladavok k 31.12.2018 boli tvorené, pouzité,
resp. zrusené v zmysle zasad definovanych internym predpisom spolo¢nosti.

Na zaklade inventarizacie pohladavok boli dotvorené rezervy na trovy neuspesnych
exeklcii ana prebiehajuce sudne spory. Saldo tvorby a rozpustenia rezerv
predstavovalo 49 tis. €.

Saldo tvorby a rozpustenia opravnych poloziek predstavovalo (-17 tis. €). Vyska
a tvorba opravnych poloziek vychadza z inventarizacie pohladavok a je ovplyvnena
predpokladom klesajucej tendencie vytaznosti pohladavok a rastlceho rizika ich
nevymozenia.
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Vysledkom hospodarenia spolocnosti k 31.12.2018 bol zisk vo vyske 3 210 tis. €.

Vynosy celkom 10 571 tis. €
vynosy z hospodarskej ¢innosti 10 563 tis. €
vynosy z financnej ¢innosti 8 tis. €
Naklady celkom 7 360 tis. €
naklady z hospodarskej ¢innosti 7 355 tis. €
v tom: tvorba a zlctovanie opravnych poloziek k pohladavkam (+/-) -17 tis. €
tvorba a rozpustenie rezerv (+/-) 49 tis. €
ostatné vseobecné prevadzkové naklady 7 323 tis. €
naklady z financnej ¢innosti 5 tis. €
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 3 208 tis. €
Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti 3 tis. €
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie 3211 tis. €
(pred zdanenim)
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 1 tis. €
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti (po zdaneni) 3 210 tis. €

3.2 Strukt(ra majetku a zdroje jeho krytia

Celkova brutto bilancna hodnota majetku SK, a.s. predstavovala k ultimu
hodnoteného obdobia vysku 130 868 tis. €. Po korekcii opravkami a opravnymi
polozkami v objeme 78 116 tis. € dosiahla vysledna netto bilan¢na hodnota vysku
52 752 tis. €.

SK, a.s. spravovala k 31.12.2018 objem pohladavok v celkovej brutto bilancnej
hodnote 73 274 tis. €.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku bola v objeme
6 118 tis. €.

Zostatkova netto hodnota k

Druh majetku 31.12.2018 (tis. €) Struktira majetku (%)
Dlhodoby hmotny majetok 735,7 1,40 %

Dlhodoby nehmotny majetok 366,3 0,69 %

Pohladavky 173,6 0,33 %

Financné Gcty 51 414,6 97,46 %

Casové rozlisenie 61,9 0,12 %

MAJETOK SPOLU 52 752,1 100,00 %
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Vlastné imanie spolocnosti dosiahlo k 31.12.2018 objem 23 080 tis. €. Celkovy objem
zavazkov predstavoval ku koncu roka 2018 hodnotu 29 672 tis. €, pricom pozostaval
najma z rezerv na prebiehajluce a potencialne sudne spory a tiez z kratkodobych,
resp. dlhodobych zavazkov vyplyvajlucich najma z obchodnej ¢innosti.

Objem k 31.12.2018

Zdroje krytia majetku Struktura zdrojov (%)

(tis. €)

Vlastné imanie 23 080,1 43,75 %
z toho: zakladné imanie 1 660,0
Zakonny rezervny fond 18 210,3
VH Uctovného obdobia 3209,8

Zavazky 29 671,7 56,25 %
z toho: rezervy 28195,1
dlhodobé zavazky 320,2
kratkodobé zavazky 1156,4

Casové rozliSenie 0,3 0,00 %

VLASTNE IWANEE s2752,1 100,00 %

3.3 Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)

Cisté penazné toky spolocnosti tvorili k ultimu hodnoteného obdobia ¢iastku
1 011 tis. €. Celkovy objem penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov v roku
2018 narastol z 50 404 tis. € na 51 415 tis. €.

Primarnou ciastkou (95,1%) kladnych penaznych tokov bol prijem z realizacie
pohladavok v majetku (9 532 tis. €) aprijem zpohladavok v konsolidacii
(3 850 tis. €).

Ostatné prijmy tvorené z vynosovych Urokov zvkladov v bankach, prenajmu
kancelarii, vratenych sidnych poplatkov a preddavkov a tiez prijmu od dlznikov
v konsolidacii dosiahli spolu 685 tis. €.

Celkové vydavky spoloCnosti za rok 2018 predstavovali 13 056 tis. €. Najvacsiu
vydavkovu polozku tvorila vyplata dividendy akcionarovi a d’alSie rozdelenie zisku
podla rozhodnutia valného zhromazdenia v objeme 1 801 tis. € a odoslanie Casti
splatok z vymozenej sumy z pohladavok v konsolidacii Spravcom 2 927 tis. €.

Dalsie prevadzkové vydavky spolocnosti predstavovali bezné prevadzkové vydavky,
ako aj obstaranie majetku. SK, a. s. vSak dosiahla v priebehu roku 2018 také prijmy,
ktoré zabezpedili financné krytie uvedenych vydavkov.

10
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Cash-flow

Objem k 31.12.2018 v tis. €

Stav penaznych prostriedkov k 1. 1. 2018

Prijmy

Prijem z realizacie pohl'adavok a prijmy

Z pohl'adavok v konsolidécii

Prijem z vynosovych bankovych urokov
Prijem iny (napr. prendjom kancelarii, vratené
sudne poplatky a pod.)

Spolu

Vydavky

Personalne vydavky

Ostatné prevadzkové vydavky

Obstaranie majetku

Rozdelenie zisku za rok 2017 a nerozdeleného
zisku minulych rokov

Iné vydavky (napr. obstaranie pohl'adavok,
odoslanie vymozenej sumy v konsolidacii)
Spolu

Cisté petiazné toky
Stav penaznych prostriedkov k 31.12.2018

50 404

13 382

;
678

14 067
6 103
1433

351
1801
3 368

13 056

1011
51415

3.4 Udaje o skutocnostiach, ktoré nastali medzi
dnom, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

a dnom jej zostavenia

Ziadne objektivne skutocnosti, ktoré by ovplyvnili zostavenie UEtovnej zavierky,

v tomto obdobi nenastali.

11
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Uplatriovanie vnutorného kontrolného systému v podmienkach spolo€nosti bolo v roku
2018 realizované v sulade s jej hlavnym ciefom konsolidovat pohfadavky Statu.
Odbornym utvarom pre vykon vnutornej kontroly je odbor vnutorného dozoru. Jeho
pbsobnost bola riadena planom kontrol schvalenym dozornou radou, pokynmi
predsedu dozornej rady, predstavenstva a generalneho riaditela.

Na useku spravy pohfadavok bol vyhodnoteny stav pohladavok vymahanych
voCi dlZznikom v konkurze, reStrukturalizacii a formou oddlZenia. Revidované boli
postupy a ddévody ukonCenia vymahania pohladavok Statu. Pred schvalenim
v predstavenstve boli procesnou kontrolou monitorované nedanové odpisy
pohlfadavok a navrhy na uzatvorenie dohdd s povinnymi v ramci exeku¢ného konania.

Na ekonomickom useku bola kontrole podrobena agenda dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku spoloCnosti, v ramci ktorej boli kontrolované postupy
pri obstarani, evidovani, odpisovani a uc¢tovani dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku za obdobie od 1.1.2017 do 30.6.2018 v nadvaznosti na vSeobecne zavazné
a vnutorné predpisy.

V oblasti verejného obstaravania bolo preverené dodrzanie zakonnych postupov
pri zabezpeceni nadlimitnych a podlimitnych zékaziek a vybranych zakaziek nizkych
hodnét tykajucich sa vSetkych Cinnosti spolo¢nosti.

V nadvaznosti na vysledky verejného obstaravania bolo preverené plnenie finanénych
a vecnych podmienok zmluvnych dokumentov na zakazky realizované v rokoch 2016
a 2017 vratane dodrzania limitov vysutazenych cien. V nadvaznosti na prislusné
uctovné doklady, zmluvy, resp. objednavky bola hodnotena aj vecna stranka plnenia
predmetu zakaziek.

ZavereCné odporucania a opatrenia mali za ciel najma skvalitnit a zefektivnit
prostrednictvom informaénych technolégii procesy zavedené v preverovanych
oblastiach, spresnit, resp. zaviest nové povinnosti zamestnancov upravené
vo vnutornych predpisoch.

Dozorna rada, ako najvyssi kontrolny organ SK, a. s., prerokovala vysledné materialy
z vykonanych kontrol a posudila u€innost prijatych opatreni.

Dalsia pdsobnost dozornej rady bola ovplyvnena operativnymi potrebami spolognosti
pri plneni jej hlavnej ulohy. Predmetom rokovani boli najma materialy tykajuce sa
spravovania a vymahania pohladavok statu a finanéného hospodarenia SK, a. s.
Dozorna rada prerokovala a odporucila valnému zhromaZzdeniu schvalit podnikatelsky
plan na rok 2018 a pravidelne hodnotila jeho plnenie. Pred zasadnutim valného
zhromazdenia dozorna rada preskumala riadnu individualnu uctovnu zavierku
k 31.12.2017, navrh na rozdelenie zisku za rok 2017, posudila Vyro¢nu spravu
SK, a. s. za rok 2017 a tieZ navrh auditora na vykonanie auditu riadnej individualnej
uctovnej zavierky za roky 2018 a 2019.
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5. Zlozenie organov spolocnosti

Najvy&im organom spoloénosti je VALNE ZHROMAZDENIE. Jedinym akcionarom
je Ministerstvo financii Slovenskej republiky.

PREDSTAVENSTVO Slovenskej konsolidacnej, a. s.
v roku 2018 nasledovné zlozenie:

Ing. Brian Liptak
predseda predstavenstva

JUDr. Martin Lipovsky
podpredseda predstavenstva

Ing. Eduard Cengel

Clen predstavenstva

DOZORNA RADA Slovenskej konsolida¢nej, a. s.
v roku 2018 nasledovné zlozenie:

Ing. Radko Kuruc, PhD.

predseda dozornej rady

Ing. Dusan Argalas
podpredseda dozornej rady

Mgr. Pavol Gregorcok
¢len dozornej rady

Mgr. Marek Rockar

¢len dozornej rady

Ing. Lubomir Dostalek
¢len dozornej rady za zamestnancov
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6. Informacie zverejnovane v sulade
so stanovami SK, a. s.

Stanovy SK, a. s. ukladaju zverejnovat’ informacie o prevode majetku, o poskytnuti
Uveru, pozicky alebo wuzivani majetku spolocnosti, ktoré podliehaju
predchadzajucemu suhlasu valného zhromazdenia, dozornej rady alebo boli
uzatvorené s osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika, na ktoré sa
vyzaduje suhlas dozornej rady a informacie o zmluvach o vykone funkcii
uzatvorenych s generalnym riaditelom, clenmi predstavenstva a clenmi dozornej
rady s uvedenim vysky odmeny a podielu na zisku.

6.1. Informacia o prevode majetku

Za hodnotené obdobie SK, a.s. neuskutocnila prevod majetkovych (casti, ktory
podla osobitnych pravnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajucemu
sthlasu valného zhromazdenia alebo dozornej rady.

6.2. Informacia o uveroch a pozickach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty Uver, p6zicka, nebol prevedeny majetok,
ani uzivany majetok spolocnosti osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika
a na ktoré sa podla § 196a Obchodného zakonnika vyzaduje suhlas dozornej rady
spolocnosti.

6.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie
v predstavenstve a v dozornej rade

Clenom predstavenstva, vratane predsedu predstavenstva, boli vyplatené v roku
2018 odmeny, vratane podielu na zisku, v celkovej vyske 100 511,50 €.

Predseda a clenovia dozornej rady, na ktorych sa vztahuje zakon o Statnej sluzbe,
nepoberali odmenu pocas celého roka 2018.

Clenom dozornej rady, na ktorych sa nevztahuje zakon o $tatnej sluzbe, boli za rok
2018 vyplatené odmeny, vratane podielu na zisku, v celkovej vyske 25 454,80 €.
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7. Informacie o predpokladanom
vyvoji cinnosti SK, a. s.

V sulade s predmetom cinnosti bude nasa spoloc¢nost’ aj v roku 2019 konsolidovat
pohladavky verejného sektora a vymahat postupené pohladavky, ktoré neboli
schopni vymoct prislusni spravcovia pohladavok statu vlastnymi kapacitami.
Vzhladom k obrovskému poctu spravovanych pohladavok musime pokracovat
v zlepsovani optimalizacie postupov pri vymahani pohladavok, primeraného
technického a softvérového vybavenia a zaroven dosiahnut kladny hospodarsky
vysledok.

Prace na realizacii projektu vytvorenia nového informacného systému spravy
pohladavok statu (2017 - 2020) v ramci Operacného programu efektivna verejna
sprava (OPEVS) a Operacného programu integrovana infrastruktira (OPII) bola
SK, a. s. nutena zastavit' z legislativnych dévodov - spolocnost’ nebola zaradena
do zoznamu opravnenych prijimatelov pre financovanie projektov z fondov EU.
Nevyhnuté vybavenie informacnymi systémami a technologiami tak budeme musiet’
financovat' z vlastnych zdrojov, ¢o sa prejavi vo zvyseni prevadzkovych nakladov.
Napriek trendu zniZovania prijmov z vymahania pohladavok, osobné naklady udrzime
na rovnakej urovni. PoCet zamestnancov spolocCnosti je stabilny a neustale vyrazné
zvysovanie poctu a nizka kvalita spravovanych pohladavok verejného sektora
neumoznuje SK, a. s. realizovat’ Uspory v oblasti ludskych zdrojov. Pre porovnanie
s rokom 2011, prijmy z vymahania sice klesli o 34 %, avsak pocet spravovanych
pohladavok vzrastol na viac ako sedemnasobok a pocet vymozenych Ghrad za rok
vzrastol takmer na Sestnasobok.

Vroku 2019 ocakavame postupenie vacsieho poctu pohladavok z Financného
riaditelstva, z Ministerstva vniUtra SR a budeme pokracovat v rokovaniach
s Ministerstvom spravodlivosti SR v zaujme rieSenia nepriaznivého stavu v oblasti
pohladavok statu v exekucnom konani, ako aj mozného zefektivnenia vymahania
sudnych pohladavok, ktoré v sicasnosti zabezpecuje Justicna pokladnica.

Prilohami Vyrocnej spravy Slovenskej konsolidacnej, a. s. za rok 2018 su:

Priloha €. 1: Sprava nezavislého auditora
Priloha ¢. 2: Riadna individualna UcCtovna zavierka k 31. 12. 2018
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