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Uvodné slovo generalneho riaditel'a a predsedu predstavenstva

Rok 2003 bol v poradi uz Stvrtym rokom existencie Slovenskej konsolida¢nej, a. s.
(dalej len ,SK, a. s. “ alebo ,spolo¢nost®) ako Specializovanej institlucie na spravu a
vymahanie problémovych pohladavok z reStrukturalizovanych, v minulosti Statom
kontrolovanych bank.

Zaroven bol pre spolo¢nost z pohladu objemu zrealizovanych predajov pohlfadavok
rokom prelomovym. SpoloCnost rovnako presla aj viacerymi zasadnymi
organizacnymi a systémovymi zmenami, ktoré zefektivnili a sprofesionalizovali jej
vnutorné mechanizmy a ¢innosti.

Taziskovym projektom roku 2003 bol predaj balika pohladavok v nominalnej hodnote
cca 42,9 mid. Sk, ktory SK, a. s. realizovala v spolupraci s medzinarodnym
poradenskym konzorciom CA IB. Vdaka svojmu objemu iSlo o jednorazovy predaj
balika problémovych pohladavok s najva¢sou nominalnou hodnotou v historii nie len
samotnej spolo¢nosti ale aj v histérii slovenského finanéného sektora vébec.

Vysledkom medzinarodného tendra, ktory bol pripraveny a realizovany plne v sulade
s medzinarodnymi Standardami a poziadavkami na transakcie takéhoto charakteru,
bolo celkovo 5 ponuk od domacich a zahraniCnych investorov. Vitazna ponuka
spolo¢nosti Majetkovy Holding, a. s. predstavovala vynos 820,64 mil. Sk.

SK, a. s. sa tak po neuspesSnej snahe o vytvorenie spolo¢ného podniku so
zahranicnym strategickym partnerom v roku 2002, predmetom ktorého mala byt
sprava portfélia v objeme 54 mid. Sk, podarilo uspesSne zrealizovat' tuto historicky
najvacsiu transakciu svojho druhu. Vdaka nej doSlo k vyraznému poklesu nominalnej
hodnoty spravovaného portfélia, ¢im sa SK, a. s. pribliZila k naplneniu stanovenych
cielov pri jej vzniku a potvrdila opodstatnenost’ svojej existencie.

Rok 2003 priniesol aj viacero vnutornych systémovych a organizacnych zmien. Ich
ciefom bolo predovSetkym prostrednictvom Specializacie internych spravcov na
Specifické skupiny pohfadavok dosiahnut' ich vysSiu mieru flexibility, profesionality a
efektivnosti ich prace. Vytvoreny bol aj novy odbor, ktorého naplfiou bola priprava
koncepcénych a strategickych materialov v oblasti spravy a vymahania spravovaného
portfolia. Vysledkom cCinnosti novokreovaného odboru bolo dorieSenie viacerych
otvorenych otazok z minulosti, predovSetkym tykajucich sa eliminacie rizik
vyplyvajucich z existencie ru€eni Statnych institucii vztahujucich sa na €ast’ portfélia
SK, a. s. ako aj koncepcné rieSenie Specifickych skupin pohladavok v portféliu
spolo¢nosti.

Paralelne s tymito krokmi boli prijimané racionalizaéné opatrenia v oblasti internych
ako iexternych nakladov. SK, a. s. vroku 2003 pokraCovala v zasadnom
prehodnocovani spoluprace s jednotlivymi externymi advokatskymi kancelariami,
mandatnymi spolo¢nostami, spravcami konkurznych podstat, exekutormi, znaleckymi
organizaciami a drazobnymi spolo€nostami.



K zefektivneniu rozhodovacich a kontrolnych mechanizmov smerovalo rozhodnutie
o obstarani a implementacii nového Specializovaného informacného manazérskeho
systému a transformacii archivu listinnych dokumentov do elektronickej podoby.

V priebehu roka 2003 SK, a. s. zinkasovala penazné prostriedky z vymahania a
realizacie pohladavok v celkovom objeme 744,3 mil. Sk, ktoré boli pouzité najma na
splatenie Casti istiny a urokov redistribuéného Uveru NBS a predCasné splatenie
uveru poskytnutého zo Slovenskej sporitefne, a. s., ktory sluzil na krytie postupenych
klasifikovanych pohladavok v Ill. vine. Celkové finan&né hodnotenie cash-flow v roku
2003 dosiahlo kladnu uhrnnu vySku 119,6 mil. Sk.

1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

SK, a. s. bola zalozena zakladatelskou listinou zo dna 26. 10. 1999 v zmysle
prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika. Je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava I. zapisom zo dna 10. 11. 1999 v oddieli SA vlozka
&. 2257/B 1CO: 35776005. Spolo¢nost nema organizadnu zloZku v zahranidi.

K 31. 12. 2003 zakladné imanie SK, a. s. predstavuje 12, 295 mid. Sk.

2. Zhodnotenie €innosti v oblasti metodiky, analyz a predaja
pohladavok

Odbor metodiky a predaja sa z pohfadu obchodnych zamerov spolo¢nosti
v uplynulom roku sustredil najma na realizaciu verejného vyberového konania (dalej
len ,VVK 2003“) ako taziskového predaja v sledovanom obdobi. Popri tom
organizatne zabezpeCovalo verejné vyberové Kkonania suvisiace s tvorbou
vnutornych zoznamom spravcov konkurznych podstat, exekutorov, znaleckych
organizacii a drazobnych spoloCnosti ako aj dalSie vyberové konania suvisiace
s realizaciou obchodnych zamerov spolo¢nosti.

V roku 2003 boli odborom metodiky a predaja pohladavok gestorsky zrealizované
nasledovné projekty:

Postupenie pohladavok na SZRB
Predaj akcii UBP, a. s.
VVK Cechy plus
VVK 2003
Vyberové konania na vytvorenie internych zoznamov
o VVK spravca konkurznej podstaty
o VVK exekutor
o VVK drazobnik
o VVK mandatar
0 Zverenie pohladavok do mandatnej spravy
o Vnutorné vyberoveé konania



o0 VnVK znalecké organizacie
o0 VnVK drahé kamene

21. Realizované predaje (postupenia) pohladavok SK;, a. s.
2.1.1. Postupenie pohl'adavok na SZRB, a. s.

Nutnost’ rieSenia bankovych zaruk Slovenskej zarunej arozvojovej banky, a. s.
(dalej len ,SZRB®) suvisela s prebiehajucim uctovnym auditom SZRB. Ministerstvo
financii SR (dalej len ,MF SR") dna 9. 5. 2003 schvalilo v pésobnosti valného
zhromazdenia SK, a. s. koncepciu rieSenia pohladavok so vztahom k instituciam
z verejného okruhu.

Na zaklade analyzy portfélia pohfadavok SK, a. s. a porovnania databaz SK, a. s.
so SZRB bolo vyspecifikovanych celkovo 97 pohfadavok, u ktorych boli vystavené
zarucéné listiny SZRB. V sulade so schvalenou koncepciou odbor metodiky a predaja
pripravil navrh na odplatné postupenie 43 pohfadavok s ruCenim SZRB, u ktorych
existuje povinnost SZRB plnit zo zarucnej listiny. Dozorna rada SK, a. s. diia 18. 6.
2003 schvalila odplatné postupenie vybranych pohladavok (1,- Sk za pohladavku)
s tym, zZe spravu pohladavok bude nadalej vykonavat SK, a. s. acely vynos
z dalSieho rieSenia pohladavok bude ucétovany v prospech SK, a. s. Diia 24. 6. 2003
bola podpisana Zmluva o postupeni pohfadavok aich vymahani. DodatoCne bola
postupena eSte pohladavka vocCi jednému diZznikovi, kde bola vykonana pravna
analyza adna 15. 10. 2003 bola podpisana Zmluva o postupeni pohladavky a jej
vymahani.

Celkovo bolo na SZRB postupenych 44 pohladavok v menovitej hodnote 1, 197 mid.
Sk, u ktorych existuje povinnost SZRB plnit zo zaru€nej listiny. Odstranené tak bolo
riziko plnenia zaruk z postupenych pohladavok v celkovom objeme 488 mil. Sk.

2.1.2. VVK Cechy plus

Dna 5. 6. 2003 vyhlasila SK, a. s. prostrednictvom inzeratov v slovenskych
dennikoch, v ¢eskom denniku a na internetovej stranke spolo¢nosti verejné vyberové
konanie na odplatné postupenie vybranych pohladavok ,VVK Cechy plus. Do VVK
Cechy plus boli zaradené pohladavky 7 diznikov so sidlom v Ceskej republike
v nominalnej hodnote 396 mil. Sk a pohladavka voci jednému dlznikovi so sidlom
v SR v nominalnej hodnote 4,6 mil. Sk.

Do VVK Cechy plus sa zaregistrovalo v stanovenom termine 7 zaujemcov. V termine
na predkladanie ponuk boli doru¢ené a nasledne vyhodnotené 2 ponuky. Dozornou
radou SK, a. s. bolo schvalené postupenie pohladavky voci diznikovi PaeDr. Lubomir
Hrstka spoloCnosti IES Real & Consulting, s.r.o. za 10,1 % menovitej hodnoty
pohladavky, ¢o znamena celkovu odplatu vo vySke 7,6 mil. Sk. Zmluva o postupeni
pohladavky voc€i dlznikovi PaeDr. Lubomir Hrstka nadobudla ucinnost dna
11. 9. 2003. Predstavenstvom SK, a. s. bolo schvalené aj postupenie pohladavky
voCi diznikovi FIN REAL, a. s. spolo¢nosti Mlyna, s.r.o. za 110,0 % menovitej
hodnoty, ¢o znamena odplatu vo vySke 5, 05 mil. Sk. Odplata nebola zo strany
postupnika zaplatena v plnej vyske, preto SK, a. s. odstupila od zmluvy a zo strany
postupnika bola zaplatena zmluvna pokuta vo vySke 368 847,16 Sk.



2.1.3. VVK 2003

Dna 8. 9. 2003 vyhlasila SK, a. s. Verejné vyberové konanie o najvhodnejSiu ponuku
na odplatné postupenie suboru vybranych pohladavok — VVK 2003 v celkovej
hodnote cca 42,9 mid. Sk. Do VVK 2003 bolo vybranych 2443 pohladavok voci
792 diznikom. Vyberové konanie bolo pripravované v spolupraci s konzorciom
poradcov CA IB financovanych programom PHARE Eurdpskej unie v ramci projektu
SK 0003.02 ,Vymahanie nedobytnych pohladavok®.

Do VVK 2003 sa zaregistrovalo 9 zaujemcov, pre ktorych SK, a. s. pripravila
v obdobi od 1.10. 2003 do 6. 11. 2003 dokumentacné miestnosti (data room).
V ur€enom termine bolo doru€enych 5 ponuk. PredloZzené ponuky vyhodnotila
vyberova komisia zlozena z jedného zastupcu MF SR, jedného zastupcu Fondu
narodného majetku SR (dalej len ,FNM SR*), jedného zastupcu Ministerstva
hospodarstva SR (dalej len ,MH SR"), jedného zastupcu Ministerstva
pbddohospodarstva SR (dalej len ,MP SR), jedného Clena predstavenstva SK, a. s.
a dvoch zastupcov SK, a. s. dina 19. 11. 2003. Zasadnutia vyberovej komisie v ulohe
pozorovatelov sa zu€astnili zastupcovia Delegacie Eurépskej komisie v SR, Narodnej
banky Slovenska (dalej len ,NBS") a poradcovia konzorcia CA IB. Vyberova komisia
vyhodnotila ako najvyhodnejSiu ponuku spolo¢nosti Majetkovy holding, a. s.
s percentualnym podielom odplaty 2,85 % zistiny pohladavok a Statutarne organy
spolo¢nosti SK, a. s. tuto spolocnost schvalili ako vitaza VVK 2003.

Zmluva o postupeni pohfadavok medzi SK, a. s. a Majetkovym Holdingom, a. s. bola
uzatvorena dna 23. 1. 2004 adna 27. 1. 2004 nadobudlo postupenie v zmysle
Zmluvy o postupeni pohlfadavok ucinnost. Postupenych bolo 2443 pohladavok,
nominalna hodnota pohladavok ku dnu 27. 1. 2004 predstavovala spolu
41 886,77 mil. Sk a odplata predstavovala 820,64 mil. Sk.

3. Charakteristika €¢innosti spolo¢nosti v oblasti spravovania
prevzatych pohladavok

SK, a. s. spravovala k 31. 12. 2003 celkom 8104 pohladavok voci 4079 dlznikom
v celkovej nominalnej hodnote 106,46 mid. Sk.

Vo svojej Cinnosti sa SK, a. s. aj v roku 2003 primarne zameriavala na maximalizaciu
inkasa zo spravovaného portfélia za paralelnej minimalizacie nakladov spojenych
s tymito ¢innostami.

Za uCelom zabezpeCenia spravy a vymahania jednotlivych pohladavok sa
zamestnanci Odboru spravy pohladavok (dalej len ,OSP“) zucastriovali
prieskumnych pojednavani, na zasadnutiach veritefskych vyborov a schddzach
veritelov, zabezpeCovali pravidelnu komunikaciu s jednotlivymi spravcami
konkurznych podstat, exekutormi, drazobnymi spolo¢nostami, podavali navrhy na
prislusné sudy na zaCatie sudneho konania — navrhy na vydanie platobného rozkazu,
Zaloby, inciden¢né Zaloby. V sudnych konaniach sa zamestnanci SK, a. s.
zuCastnovali na pojednavaniach pred sudom, podavali stanoviska a vyjadrenia
na vyzvy sudov, odvolania, rozSirenia Zaldb, zmeny a spatvzatia navrhov.



V pripade potreby SK, a. s. pri napifani svojich obchodnych zamerov viedla
rokovania o sucinnosti a vyvijala aktivne kroky smerujuce k spoloénému postupu
s danovymi uradmi, colnym uradom, Socialnou poistovrou, VSeobecnou zdravotnou
poistoviiou pri sprave a vymahani spolo€nych diznikov. V pripade potreby SK, a. s.
v konkrétnych pripadoch spolupracovala s ostatnymi Statnymi organmi a instituciami
(FNM SR, MF SR, MP SR, SZRB, Slovensky pozemkovy fond).

V suvislosti s pripravou a naslednou realizaciou predaja balika pohladavok
v nominalnej hodnote cca 42,9 mld. Sk pod pracovnym oznacenim ,VVK 2003“ bola
v priebehu roka 2003 znacna cast kapacit Odborov spravy pohladavok viazana
na zabezpecenie nevyhnutnych procesov suvisiacich s uvedenou transakciou.

V sledovanom obdobi doSlo aj k niektorym zasadnym zmenam vo fungovani OSP.
S ucinnostou k 1. marcu 2003 vstupila do platnosti nova organizacna Struktura
spoloc¢nosti, v ramci ktorej doslo k rozdeleniu OSP na dva samostatné odbory — OSP
. aOSP |Il. Postupne doSlo medzi novovzniknutymi odbormi kjasnému
vySpecifikovaniu vzajomnych pravomoci a kompetencii. Ciefom uvedenych zmien bol
Specializovat spravu a vymahanie jednotlivych odborov na Specifické skupiny
pohladavok a zvysit tak efektivitu a profesionalitu jednotlivych zamestnancov.

V ramci fungovania OSP I. a OSP II. boli za uCelom zefektivhenia spoluprace
s externym prostredim zrealizované vyberové konania na zostavenia internych
zoznamov spravcov konkurznej podstaty, exekutorov, znaleckych organizacii
a drazobnych spolocnosti pre externu spolupracu s SK, a. s., s ktorymi mala
spolognost v minulom obdobi pozitivne skisenosti pri napifiani svojich obchodnych
zamerov a ktori prejavili zaujem o dalSiu spolupracu.

4. Aktivity v oblasti pravneho zabezpecenia ¢innosti SK a. s.

Pravne sluzby SK, a. s. boli do aprila 2003 decentralizované a zabezpecoval ich
nielen Odbor pravny (dalej len ,OP%), ale aj OSP. Od maja 2003 v suvislosti
s organizacnymi zmenami doslo k centralizacii pravnych sluzieb spolo¢nosti na OP.

Osobitnu pozornost SK, a. s. venovala sudnym sporom, ktoré sa tykaju Specifickej
skupiny pohladavok - uUverov na trvalo sa obracajuce zasoby (dalej len ,uvery
na TOZ"). Za tymto uCelom bola vytvorena osobitna skupina pravnikov, ktora sa
Specializuje na spory tykajuce sa uvedenej skupiny pohladavok. S ciefom posilnenia
pozicie SK, a. s. v tychto sporovych konaniach bola vypracovana jednotna odborna
argumentacia a jednotny postup, na ktorom participovali aj externé subjekty, medzi
nimi aj Institat Statu a prava Slovenskej akadémie vied a medzinarodné poradenské
konzorcium CA IB.

Cinnost zamestnancov OP zahffiala aj siginnost s organmi $tatnej a verejnej spravy
a organmi C¢innymi v trestnych konaniach, najma v danovych, colnych a trestnych.
Spolupraca v tejto oblasti spo€iva najma v podavani informacii o dliZznikoch SK, a. s.,
v predkladani dékaznych materialov organom ¢€innym v trestnych konaniach, v ucasti
na vysluchu vo veciach trestného stihania a pod. V roku 2003 podala SK, a. s.
celkom 9 trestnych oznameni.



Pri sprave avymahani pohladavok SK, a. s. spolupracovala aj s externymi
advokatskymi kancelariami a komercno-pravnymi kancelariami, pricom vyzivanie
externych pravnych sluzieb bolo postupne vyrazne obmedzované.

SK, a. s. k1. januaru 2003 zabezpeCovala spravu a vymahanie pohladavok
postupenych z reStrukturalizovanych bank v spolupraci s 25 externymi pravnickymi
kancelariami vybranymi na zaklade obchodnej verejnej sutaze. Tieto advokatske
kancelarie k uvedenému datumu spravovali celkom pohfadavky voci 272 dlznikom.
V priebehu roka 2003 bolo udelenych celkom 264 Ciasto¢nych vypovedi zo zmluv
o poskytovani pravnej pomoci. K 31. decembru 2003 tak SK, a. s. vyuzivala sluzby
advokatskych kancelarii iba u 8 dlznikov.

Okrem predmetnych ukonov zameranych na vymahanie pohladavok interni pravnici
SK a. s. vykonavali aj dalSie ukony suvisiace s c&innostou spoloCnosti a to:
vypracovavanie pravnych analyz a stanovisk, vypracovavanie a pripomienkovanie
zmluvnej dokumentacie, vykon akcionarskych prav SK a. s., a pod.

5. Informacie o vyvoji €innosti spolo¢nosti a o jej finan€nej
situacii za
dve predchadzajuce obdobia - 2001 a 2002

5.1. Rok 2001

SK, a. s. vroku 2001 sustredila svoju €innost na spravu a vymahanie pohladavok,
postupenie pohladavok, finalizaciu pripravy predaja svojho podielu v Postovej banke,
a. s., riedenie situacie spolognosti Calex, a. s. a Novy Calex, a. s., predaj akcii VUB,
a. s. a prevzatie majetku a zavazkov Konsolida¢nej banky Bratislava, $.p.u.

Kultimu r. 2001 SK, a. s. spravovala pohladavky v celkovej nominalnej hodnote
78 208,4 mil. Sk, ztoho prevaznu Cast 71,1% tvorili pohfadavky v konkurze
a vyrovnani. Z hladiska odvetvovej Kklasifikacie najvy$Si objem pohfadavok bol
zatriedeny v sektore sluzieb a z hfadiska pravnej formy boli najvy$Sim objemom
pohladavok zastupené akciové spolocnosti (46,13%).

Pri zabezpecovani navratnosti pohladavok SK, a. s. vyuzivala v hodnotenom obdobi
jednak mimosudne ako ajsudne formy ich vymahania. Vzhladom na proces
preberania postupenych klasifikovanych pohladavok, spolonost popri Standardnej
internej sprave pohfadavok, vymahala Cast pohladavok prostrednictvom mandatnej
spravy reStrukturalizovanych bank, mandatarov a advokatskych a komerénych
pravnych kancelarii. Zamerom spravy pohfadavok prostrednictvom bank na zaklade
mandatnych zmluv a zmluv o vymahani postupenych pohladavok bolo zamedzenie
vzniku Skod a zaroven zabezpecenie kontinuity procesu ich vymahania od dlznikov.
Pohladavky vodi subjektom v Ceskej republike a Rusku boli pre absenciu kapacit
v zahrani€i zverené do spravy vybranym mandatarom. Vymahanie najzloZitejSich
pravnych pripadov pohladavok SK, a. s. rieSila prostrednictvom advokatskych
a komercnych pravnych kancelarii. V oblasti sudneho vymahania pohladavok
spolo¢nost’ plne vyuzivala dostupné pravne nastroje, najmd navrhy na vydanie



platobnych rozkazov, vyhlasenie konkurzov na majetok dlznikov a navrhy
na vykonanie exekucii.

SK, a. s. zinkasovala pocas roka 2001 penazné prostriedky z realizacie pohladavok
v objeme 1 260,3 mil. Sk. Prostriedky ziskané realizaciou pohladavok boli v r. 2001
pouzité najma na splatenie Casti zavazku voli MF SR zrealizacie Vyhlasenia
oruCeni za uvery poskytnuté reStrukturalizovanymi bankami na krytie prevzatych
klasifikovanych uverov (300 mil. Sk) a na navySenie zakladného imania PoStovej
banky, a. s., v ktorej je SK, a. s. majoritnym akcionarom (657,5 mil. Sk).

SK, a. s. k 31. 12. 2001 ukoncila proces preberania dokumentacie k postupenym
pohladavkam z reStrukturalizovanych bank. Subezne sa ukoncila mandatna sprava
vykonavana uvedenymi bankami.

5.2. Rok 2002

Objem spravovaného portfélia SK, a. s. bol k 1. februaru 2002, na zaklade zmluvy
o predaji podniku medzi SK, a. s. a Fondom narodného majetku SR prostrednictvom
ktorej spolo¢nost nadobudla Konsolidaénu banku Bratislava, $.p.u., naviSeny
o dalSich cca. 33,13 mild. Sk. Knovembru 2002 tak celkovd nominalna hodnota
spravovaného portfolia SK, a. s., po zohladneni zrealizovanych predajov,
predstavovala viac ako 106 mid. Sk.

Pozornost spolo¢nosti sa tak v roku 2002 popri systematickej sprave, vymahani
a realizacii portfolia koncentrovala aj na uspesSné zvladnutie fuzie oboch institucii.
Paralelne s uvedenym procesom SK, a. s. v priebehu roka 2002 realizoval dva,
svojim objemom a Specifickym charakterom, najvyznamnejSie projekty v jej doterajSe;j
historii.

Prvym z nich bol proces predaja akcionarskeho podielu SK, a. s. v Postovej banke,
a. s. formou medzinarodného tendra, ktory bol zahajeny eSte v zavere roka 2001.
Informaéné memorandum banky si prevzali viaceri investori z Pol'ska, Belgicka,
Rakuska a zo Slovenska, ked zaujem o kupu akcionarskeho podielu v banke formou
predlozenia ponuky prejavili celkom tri subjekty. Z dévodu nevyhovujucich finanénych
parametrov a nedodrzania stanovenych technickych poziadaviek vztahujucich sa
na nalezitosti predkladania ponuk organy SK, a. s. neprijali ani jednu z obdrzanych
ponuk.

Druhou vyznamnou transakciou spolocnosti v roku 2002 bol projekt vytvorenia
Spolo¢ného podniku (,Joint venture®) so strategickym zahrani€nym investorom
pre riadenie portfélia problémovych pohladavok. Zamerom SK, a. s. bolo takouto
formou postupit na treti subjekt portfélio pohladavok v celkovej nominalnej hodnote
cca. 54 mld. Sk. Na zaklade vyzvy zaujem o projekt takéhoto charakteru prejavilo
zaujem viacero renomovanych zahrani¢nych investorov a investorskych konzorcii.
Medzinarodné vyberové konania prebiehalo dvoma stupniami, na zaklade ktorych
do uz8ieho vyberu boli zaradeni traja investori. Po hibkovej analyze ponukaného
portfolia obdrzala SK, a. s. v stanovenom termine iba jednu zavaznu ponuku, a to
zo strany investorského konzorcia Deutsche Bank AG London a Gutmann Praha,a.s.



Organom SK, a. s. sa ani napriek zdihavym rokovaniam o samotnej $trukture
a atributoch celej transakcie nepodarilo dospiet k zlepSeniu finanénych parametrov
obdrzanej ponuky zo strany investorského konzorcia Deutsche Bank AG London
a Gutmann Praha, a. s., €o nakoniec vyustilo do negativneho stanoviska
pri rozhodnuti o jej prijati.

Popri uvedenych projektoch SK, a. s. vroku 2002 vyhlasila celkom tri verejné
vyberové konania za u€elom odplatného postupenia pohladavok na tretie subjekty.

SK, a. s. tak v roku 2002 zinkasovala prostriedky v celkovej vySke 1,620 mlid. Sk,
pod o sa vyrazne negativnym spésobom podpisala neuspesna realizacia Projektu
Spolo¢ného podniku ako i neuspech pri predaji akcionarskeho podielu v Postovej
banke, a. s. Z inkasovanych prostriedkov SK, a. s. v roku 2002 odviedla do $tatneho
rozpocCtu 700 mil. Sk, ¢o bolo o 100 mil. Sk viac ako predpokladal upraveny financny
plan spolo¢nosti a v sledovanom obdobi spolo¢nost’ uhradila svoj zavazok Narodnej
banke Slovenska vyplyvajuci z titulu redistribuéného uveru na uvery na trvalo sa
obracajuce zasoby v celkovom objeme 457,2 mil. Sk.

Rok 2001 Rok 2002

Vynosy celkom 84 494,5 mil. Sk 63 464,6 mil. Sk
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 75 738,2 mil. Sk 62 886,5 mil. Sk
v tom: rozpustenie OP k pohladavkam 74 469,6 mil. Sk 62 226,5 mil. Sk
Vynosy z finan¢nej €innosti 8 756,2 mil. Sk 577,4 mil. Sk
Vynosy z mimoriadnej Cinnosti 0,1 mil. Sk 0,7 mil. Sk
Naklady celkom 89 719,6 mil. Sk 65 534,2 mil. Sk
Naklady z hospodarskej €innosti 76 210,3 mil. Sk 61 221,5 mil. Sk
v tom: tvorba opravnych poloZiek 61 596,9 mil. Sk 55 884,2 mil. Sk

odpis post.a nedobyt.pohladavok 14 203,4 mil. Sk 4 139,7 mil. Sk

tvorba opravky k nadob.majetku 0 768,3 mil. Sk

vSeobecné prevadzkové naklady 410,0 mil. Sk 429,3 mil. Sk
Naklady z finan¢nej innosti 12 400,1 mil. Sk 1 425,3 mil. Sk
Naklady z mimoriadnej €innosti 1 109,2 mil. Sk 2 887,4 mil. Sk
v tom: odpis pohladavok v konkurze 1 109,0 mil. Sk 2 886,0 mil. Sk
Vysledok hospodarenia -472,1 mil. Sk 1 665,0 mil. Sk
z hospodarskej ¢innosti
Vysledok hospodarenia -3 643,9 mil. Sk -847.,9 mil. Sk
z financnej €innosti
Dan z prijmov -14,1 mil. Sk -3,3 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z beznej -4 130,1 mil. Sk 813,8 mil. Sk
Cinnosti
Vysledok hospodarenia -1 109,1 mil. Sk -2 886,7 mil. Sk
z mimoriadnej Cinnosti
Hospodarsky vysledok za -5 239,2 mil. Sk -2 072,9 mil. Sk

uctovné obdobie



6. Vysledky hospodarenia v roku 2003

Charakter spravovaného portfélia pohladavok a cennych papierov vyraznou mierou
ovplyvnil finanéné ukazovatele a hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2003.

6.1. Analyza hospodarenia spolo¢nosti a hospodarsky vysledok

Finanénu poziciu SK, a. s. vroku 2003 ovplyvnili jednak dosiahnuté prijmy
z realizacie a vymahania pohladavok ako aj pomer medzi polozkami nakladov
a vynosov.

V priebehu roka 2003 SK, a. s. zinkasovala penazné prostriedky z vymahania
a realizacie pohladavok v celkovom objeme 744,3 mil. Sk v nasledovnom Cleneni:

- prijmy z exekuénych konani 84,4 mil. Sk,

- prijmy z konkurznych konani 339,4 mil. Sk,

- prijmy z vlastnych splatok klientov a postupenia pohfadavok 320,5 mil. Sk.

Ziskané prostriedky boli pouzité najma na splatenie Ccasti istiny a urokov
redistribuéného uveru NBS a predCasné splatenie uveru poskytnutého zo SLSP,
ktory sluzil na krytie postupenych klasifikovanych pohladavok v lll. vine (576,5 mil.
Sk). V priebehu hodnoteného roku zrealizovala SK, a. s. predaj svojho majetkového
podielu v UBP, €o priaznivo ovplyvnilo prijmovu stranku. VSeobecné prevadzkove
naklady spoloénosti zahfhajuce vyrobnu spotrebu, osobné naklady a dane a poplatky
predstavovali ku koncu roka 2003 objem 212,0 mil. Sk.

Hospodarsky vysledok spolocnosti dosiahol k 31. 12. 2003 uctovnu hodnotu -3 084,6
mil. SK. Vyrazny vplyv na dosiahnutu stratu mali najma odpisy zrealizovanych a
nedobytnych pohladavok a pohladavok v konkurze zauctované do nakladov
(15 610,1 mil. Sk), nakladové uroky (618,9 mil. Sk) a dotvorenie opravnych poloziek
na cenné papiere v majetku SK, a. s. v celkovej sume 433,0 mil. Sk.

Vynosy celkom 60 013,4 mil. Sk
Vynosy z hospodarskej €innosti 59 480,9 mil. Sk
v tom: rozpustenie OP k pohladavkam 59 366,5 mil. Sk
Vynosy z finan¢nej Cinnosti 523,8 mil. Sk
Vynosy z mimoriadnej ¢innosti 8,7 mil. Sk
Naklady celkom 63 098,0 mil. Sk
Naklady z hospodarskej €innosti 61 933,9 mil. Sk
v tom: tvorba rezerv a opravnych poloZiek 45 320,2 mil. Sk

odpis postupenych a nedobyt.pohladavok 15610,1 mil. Sk

tvorba opravky k nadobudnutému majetku 768,3 mil. Sk

véeobecné prevadzkové naklady 235,3 mil. Sk
Naklady z finan¢nej €innosti 1 159,6 mil. Sk
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 4.5 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti - 2 453,0 mil. Sk



Vysledok hospodarenia z fin. ¢innosti - 635,8 mil. Sk

Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti - 3 093,3 mil. Sk
Vysledok hospodarenia z mimor. Cinnosti 8,7 mil. Sk
Vysledok hospodarenia za uctovné - 3 084,6 mil. Sk
obdobie

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2003 je neoddelitelnou
sucastou rocnej uctovnej zavierky SK, a. s. za rok 2003 komplexne dokumentujuce;j
proces uctovania spolo¢nosti. Stratu SK, a.s. za rok 2003 vo vySke 3 084 562 826,24
Sk bude vysporiadana zauc¢tovanim do polozky ,neuhradena strata minulych rokov®.

6.2. Struktira majetku a zdroje jeho krytia

Celkova bilanéna suma v brutto objeme predstavovala k ultimu hodnoteného obdobia
vysku 99 309,9 mil. Sk. Po korekcii opravnymi polozkami v objeme 70 748,5 mil. Sk
dosiahla vysledna netto hodnota bilanénej sumy hodnotu 28 561,4 mil. Sk.

SK, a. s. spravovala k31. 12. 2003 pohladavky v celkovom brutto objeme
82 580,4 mil. Sk, ktoré po korekcii opravnymi polozkami dosiahli netto hodnotu
17 282,4 mil. Sk.

Brutto hodnota dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v objeme 11 741,1 mil.
Sk bola ovplyvnena najma opravnou polozkou k nadobudnutému majetku KBB, $.p.u.
vo vySke 11 524,2 mil. Sk, ktora bola vytvorena v roku 2002.

Dlhodoby finanény majetok spoloénosti dosiahol k 31. 12. 2003 po zohladneni
opravnych poloziek netto sumu 569,9 mil. Sk.

Zostatkova netto
Druh majetku hodnota k 31.12.2003 | Struktira majetku (%)
(mil. Sk)
Dlhodoby hmotny majetok 10 0721 35,26%
Dlhodoby nehmotny majetok 4,6 0,02%
Dlhodoby finanény majetok 569,9 2,00%
Pohladavky 17 282,4 60,51%
Financné ucty 631,4 2,21%
Casové rozligenie 1,0 0,00%
AKTIVA SPOLU 28 561,4 100%

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo k 31. 12. 2003 objem 8 811,8 mil. Sk. Zakladné
imanie bolo navySené rozhodnutim valného zhromazdenia v decembri 2003 o 10 610
mil. Sk nepenaznym vkladom akcionara MF SR. Su¢asne bola znizenim zakladného
imania spolo¢nosti vysporiadana neuhradena strata minulych obdobi vo vy$ke
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91 922 mil. Sk. Znizenim zakladného imania o predmetnu vySku kumulovanej straty
a jeho su€asnym navySenim upisanim novych akcii, zakladné imanie SK, a. s.
k 31. 12. 2003 dosiahlo hodnotu 12 294,9 mil. Sk.

Celkovy stav cudzich zdrojov ku koncu roka 2003 dosiahol hodnotu 18 043,9 mil.
Sk, z toho dlhodobé zavazky vo€i MF SR za splatenie €asti urokov z uverov prijatych
od restrukturalizovanych bank na krytie prevzatych klasifikovanych pohfadavok
a za splatenie Casti istiny a urokov redistribu¢ného uveru predstavovali 9 913,1 mil.
Sk a prijaté bankové uvery (redistribuény uver NBS na krytie uverov na TOZ)
7 808,3 mil. Sk.

Zdroje krytia majetku gll(o)jem k 31.12.2003 (mil. Struktuara zdrojov (%)
Vlastné imanie 8 811,8 30,85%
z toho zakladné imanie 12 294,9

kapitalové fondy -388,8

HV minulych rokov -9,7

HV uctovného
obdobia -3 084,6
Cudzie zdroje 18 043,9 63,18%
z toho rezervy 209,5

dlhodobé zavazky 9913,2

kratkodobé zavazky 112,9

bank. uvery,
VYPOMOCi 7 808,3
Casové rozlisenie 1705,7 5,97%
PASIVA SPOLU 28 561,4 100%)
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6.3. Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)

Celkové finan¢né hodnotenie (cash-flow) v
119,6 mil. Sk. Na uvedenej hodnote sa prevadzkoveé aktivity podiefali hodnotou

vo vySke

aktivity hodnotou — 777,9 mil. Sk.

roku 2003 dosiahlo uhrnnu vysku

— 750,9 mil. Sk, investi¢né aktivity hodnotou 1 648,4 mil. Sk a finan¢né

v tis. Sk

POLOZKY Cash-Flow
1\vplyv zavazkov z obchodného styku 73118
2lvplyv vlastnej prevadzkovej innosti -217 609
3lvplyv zmeny stavu pohladavok 1629 010
4)vplyv odpisu pohladavok -15 610 901
5|upravy o prevadzkové nepefiazné operacie -16 878
6|vplyv ostatnych prevadzkovych poloZiek 13 392 387
*|ICASH-FLOW z prevadzkovej Cinnosti -750 873
7|vysledok zmeny stavu investiéného majetku 777 475
8|vplyv finanénych investicii 881073
9vplyv ostatnych investicii -10 061
**|CASH-FLOW z investi¢nej ¢innosti 1648 487
10|zmena stavu dlhodobych zavézkov -10 557 029
11|vplyv vyvoja viastnych zdrojov -81 700 887
12|vysporiadanie straty minulych rokov 91922 074
13|platené a prijaté uroky -200 246
14|vplyv ostatnych finanénych nékladov a vynosov 194 993
15|vysledok finanénych prevodov -436 869
***CASH-FLOW z finanénej &innosti 777 964
NET CASH-FLOW 119 650
stav peniaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 511 757
631 407

stav penaznych prostriedkov na konci obdobia

6.4. Financné investicie a kratkodobé cenné papiere

Majetkové ucasti v portféliu SK, a. s. suvisia najma s kapitalizaciou dubiéznych
pohladavok, rieSenim predaja akcii VUB, a. s., alebo srie$enim privatizacie
Slovenskych telekomunikacii, a. s., resp. s restrukturalizaciou uverového portfélia
Postovej banky, a. s.
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Majetkové ucasti SK, a. s. v jednotlivych spoloénostiach k 31. 12. 2003:

Percentualny podiel
Zoznam spoloc¢nosti Vzt'ah spolo¢nosti k SK, a. s. SK,a.s.naZlv
spolo¢nosti
A. INDEX a. s. - spolo¢nost bola
k 19. 6. 2003 v zmysle ust. § 68 . « , o
ods. 3a 2 zék. & 513/1991 Zb. deerska spolocnost 100%
zrusena.
A.SSING a. s. ,v konkurze* dcérska spolo¢nost 100%
Novy Calex a. s. ,v konkurze*® dcérska spolocnost’ 82,43%
Postova banka, a. s. dcérska spolo¢nost 55,16%
BPT INVEST, a. s. dcérska spolo¢nost 66,57%
Dopravne‘l‘ banka, a.s. v majetkova ucast 45%
konkurze
Letecké motory, a. s. majetkova ucast 2,19%
\VUB Factoring, a. s. majetkova ucast 2,41%
RVS, a. s. majetkova ucast 1,01%

7. Pravidla ¢innosti a systém vnutornej kontroly v SK, a. s.

Struktdru kontrolného mechanizmu SK, a. s. tvoria: dozorna rada, pozorovatelia
dozornej rady, investiny vybor, predstavenstvo, nizSie organizacné stupne a odbor
vnutorného dozoru, ktory je odbornym utvarom pre vykon vnuatornej kontroly.
Sucinnost jednotlivych prvkov vnutorného kontrolného systému je zabezpecena
sustavou vnutornych predpisov spoloCnosti. Uplatfiovanie vnutorného kontrolného
systému v podmienkach spolo€nosti bolo vroku 2003 realizované v sulade
s hlavnymi ciefmi jej obchodnej Cinnosti.

Cinnost odboru vnutorného dozoru, bola v hodnotenom obdobi riadena planom
kontrolnej €innosti schvalenym dozornou radou, pokynmi predsedu dozornej rady
a predstavenstva. Zameranie vnutornej kontroly bolo orientované na rozhodujuce
oblasti ¢innosti spoloCnosti v nadvaznosti na vSeobecne zavazné pravne predpisy
a vnutorné predpisy.

V oblasti obchodnej cinnosti a spravy pohladavok bolo vykonanych 16 kontrol.

Pravidelné kontroly boli smerované najma na overovanie zabezpecenia odbornej
starostlivosti pri sprave, rieSeni a zabezpeCeni navratnosti pohladavok vedenych
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v portféliu SK, a. s., reviziu postupov pri vybere kooperujucich komerénych subjektov
a kontroly postupov pri nakladani s aktivami v ramci projektov realizovanych v sulade
so Stratégiou Cinnosti SK, a. s. Popri tychto Standardnych kontrolach boli v zmysle
planu vykonané aj uzSie Specializované tematické kontroly, predmetom ktorych bolo
dodrzanie zmluvnych podmienok vykonu mandatnej spravy vybranych pohladavok
a overenie postupov uplatnenych prirestrukturalizacii pohfadavok formou
splatkového kalendara, resp. formou bonifikacie urokov z poskytnutych uverov.
Auditom informaéného systému spolo¢nosti bola overena jeho funkénost, korektnost,
vyuzitie a ochrana.

Na ekonomickom useku spolo¢nosti boli vykonané 4 kontroly, ktorymi bola preverena
spravnost fakturacie a uctovania vydavkov a odplat suvisiacich s vymahanim
pohladavok na zaklade mandatnej zmluvy, spravnost vykonania riadnej
inventarizacie majetku a zavazkov spoloCnosti a zostavenia riadnej uctovnej
zavierky. Revidovana bola aj oblast u¢tovania dotacii zo Statneho rozpoctu
polnohospodarskym subjektom.

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach, vratane navrhovanych opatreni
na rieSenie, resp. odstranenie zistenych nedostatkov boli predlozené predstavenstvu
a dozornej rade spolo¢nosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia
smerujuce k skvalitneniu &innosti spoloénosti. Uginnost prijatych opatreni bola
overovana naslednymi kontrolami, priCom bolo zistené, Ze prijaté opatrenia boli
splnené, resp. sa plnia.

8. Informacné zabezpecenie spolocnosti

Nedostatok aktualnych informacii v realnom Case pre podporu riadenia
arozhodovania, ich zdihavé ziskavanie, zefektivnenie prace s listinnymi
dokumentmi, zjednoduSenie prace svelkym informacnym  potencialom
a bezpecnostné hladiska boli hlavnymi atributmi pre rozhodnutie o obstarani
a implementacii manazérskeho informaéného systému a transformacii archivu
listinnych dokumentov k portféliu pohfadavok do elektronickej podoby.

Realizacia obstarania aimplementacie nového manazérskeho informaéného
systému sa uskutoCnila v druhom polroku 2003. Medzi hlavné prinosy nového
systému patri on line monitoring priebehu konkurznych, exeku¢nych konani, detailna
evidencia zabezpeCenia pohladavok, moznost zadefinovania stratégie nakladania
s jednotlivymi pohladavkami a kontrola procesu realizacie prijatej stratégie, priame
prepojenie systému na informacie z databaz externého prostredia (obchodny vestnik,
obchodny register, ekonomické a financné ukazovatele podnikov atd.

Spolo¢nost i nadalej zabezpeluje svoju prezentaciu prostrednictvom webovej
stranky, ktora je pravidelne aktualizovana. Webova stranka poskytuje prehfad
o diznikoch, ktorych pohladavky boli postupené na SK, a. s. vramci procesu
reStrukturalizacie bank. Dalej poskytuje prehlad o pripravovanych a realizovanych
vyberovych konaniach a obchodnych verejnych sutaziach ako aj o ich vysledkoch.
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9. Personalna a socialna ¢innost’

Personalna politika spolo¢nosti bola uskuto¢fiovana v nadvaznosti na €innost’ a ulohy
spolo¢nosti a celkovu stratégiu spojenu so spravovanim a predajom pohladavok.

ZvySujuce sa naroky na pravne zabezpeCovanie a spravovanie pohladavok
spoloCnosti si vyZiadalo zmeny v organizacnej Strukture clenenim, usporiadanim
a koordinaciou jednotlivych organizaénych utvarov za u€elom zvySenia efektivnosti
a racionalizacie pracovnych Cinnosti.

Vo vazbe na zmeny v organizaCnej Strukture bola upravena i systemizacia
pracovnych miest, vramci ktorej boli schvalené pocty a Struktura pracovnych
zaradeni, organizacné a personalne dobudovanie jednotlivych organizacnych
utvarov.

V priebehu roku 2003 bolo prijatych celkom 28 zamestnancov, predovSetkym
v pracovnej pozicii pravnik na posilnenie pravnej ochrany spravovanych pohfadavok.
Za rovnaké obdobie bolo uvolnenych spolu 28 zamestnancov, ztoho 17
zamestnancov skoncCilo pracovny pomer z dévodu organizacnych zmien v ramci
postupného prepustania zamestnancov. Evidenény pocet zamestnancov SK, a. s. vo
fyzickych osobach k 31. 12. 2003 predstavoval 131 zamestnancov.

Systém odmenovania zamestnancov spolocnosti sa riadil Zasadami o odmenovani
zamestnancov spolo¢nosti vo vazbe na plnenie rozhodujucich uloh podnikatelského
planu spolo¢nosti, kolektivnou zmluvou ako idalSimi vSeobecne zavaznymi
predpismi.

Socialna starostlivost spolo¢nosti sa realizovala v dvoch rovinach ato v rovine
povinnej, vyplyvajucej z prislusnych platnych zakonov, a to zabezpeCovanie
stravovania zamestnancov v sulade so zakonom o socialnom fonde, ako i dalSimi
dohodnutymi zavazkami vyplyvajucimi z kolektivnej zmluvy ato vytvorenie
a zabezpecenie systému doplnkoveého déchodkového poistenia pre zamestnancov.

ZvySené naroky na odbornu pripravenost zamestnancov si vyzadovali venovat
pozornost i priebeznému vzdelavaniu zamestnancov. Podla aktualnych vzdelavacich
potrieb jednotlivych utvarov spolo€nosti, ako i celkovych potrieb SK, a. s. boli
realizované odborné Skolenia, kurzy a seminare vo vnutornom i vonkajSom prostredi.
Cely systém odborného vzdelavania bol zamerany na vybrané okruhy €innosti, ktoré
su potrebné k rozvijaniu, zdokonalovaniu a zvySovaniu ucinnosti a efektivnosti
vykonavanych ¢innosti v ramci jednotlivych utvarov spolo€nosti.

10. Zlozenie organov spolo€énosti

Najvy8S§im organom spolo¢nosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom je
MF SR.
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Dozorna rada ako najvy$Si kontrolny organ spolo¢nosti mala v roku 2003 tychto
Clenov:

Predseda Ing. FrantiSek Palko

Clen Ing. Stefan Carny

Clen Ing. Stanislav Malik (od 31.1.2003)
Clenka JUDr. lvana Danéova (od 31.1.2003)
Clen JUDr. Andrej Sinicyn (od 31.1.2003 do 19.6.2003)
Clenka Ing. Sylvia Lengyelova (od 31.1.2003)
Clen Ing. Ing. Giinther Furin (od 31.1.2003)
Clen Ing. Stanislav Péli (od 31.1.2003)

Clen Ing. Béla Angyal (od 31.1.2003)

Ing. Sofa Knisova, CSc. (od 19.6.2003)

Clen JUDr. Milan Tadial

Clenka Mgr. Andrea Scirankova

Clenka Mgr. Miriam Mihokova

Clenka JUDr. Henrieta Kollarova

Clen Ing. Roman Balko

Pozorovatelmi dozornej rady v roku 2003 boli:
Ing. Juraj Borovsky

Ing. Milo$ Krssak

Ing. Pal Farka$

Ing. Jaroslav Volf (do 2.6.2003)

Ing. Stefan Lednar (do 13.3.2003)

Ing. Jan Rusnak (od 2.6.2003)

Ing. Juraj Borgula (od 13.3.2003)

Investiény vybor ako poradny organ dozornej rady a predstavenstva pracoval
v roku 2003 v nasledovnom zlozeni:

Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.

Richard Lysakowski (do 1.7.2003)

Sander W. Winckel (do 13.1.2003)

Enzo Maravita (od 13.1.2003 do 31.10.2003)
Doc. Dr. Ing. Vladimir Valach (od 9.6.2003)
Ing. Eugen Jurzyca (od 31.10.2003)

Statutarny organ spoloénosti predstavenstvo malo v roku 2003 zloZenie:

Predseda Ing. Viliam Vaskovi¢, CSc. (od 31.1.2003)
Podpredsedni¢ka JUDr. Maria Papcunova (do 31.1.2003)
Clen Doc. Ing. Ivan Jakubek, PhD. (do 31.1.2003)

Clen Ing. Jan Tencer (do 31.1.2003)

Clen Ing. Juraj Minarovjech (od 31.1.2003)

Podpredseda Ing. Zoltan Gyurasz (od 31.1.2003)
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11. Informacie zverejnované v sulade so stanovami SK, a. s.

11.1. Informacia o prevode majetku
Predaj akcii UBP, a. s.

Rozhodnutie MF SR zo dha 15. 7. 2003 €. 2805/2003- KM ako jediného akcionara
SK, a. s., ktorym sa prijalo v pdsobnosti Valného zhromazdenia spolo¢nosti SK, a. s.
nasledovné rozhodnutie:

Schvalilo predaj majetkovej u€asti v spolo¢nosti Univerzalna bankova poistovina, a. s.
Bratislava ICO: 31 383 408 v celkovej menovitej hodnote 102 000 000,- Sk (34 - tny
podiel na Zl) za cenu 1 734 000,- EUR.

Uvedené akcie sa uz vo vypise zo SCP k 31. 12. 2003 (datum inventarizacie) uz
nenachadzali v portféliu SK a. s.

Dna 4. 7. 2001 SK, a. s. nadobudla akcie Univerzalnej bankovej poistovne, a. s.
(dalej len ,UBP) v dosledku zavazku MF SR voci spolo€nosti COMMIT HOLDING
INTERNATIONAL S.A., vyplyvajuceho zo Zmluvy o kupe akcii VUB, a. s., v ktorej
sa VUB, a. s. zaviazala previest svoj 34%-ny podiel na zakladnom imani v UBP na
SK, a. s. Strategickym zamerom akcionarov UBP bolo zrealizovanie procesu predaja
100% akcii UBP.

Koordinatorom celého procesu predaja akcii UBP bola na zaklade mandatnej zmluvy
SLSP. Mandatna zmluva medzi SK, a. s., Slovenskou poistovriou, a. s. a Postovou
bankou, a. s. vpostaveni mandantov a SLSP v postaveni mandatara bola
uzatvorena dna 29. 11. 2002 a jej predmetom bol zavazok mandatara zabezpecCit
predaj vSetkych mandantmi vlastnenych verejne obchodovatefnych akcii emitenta
UBP. Nezavazné ponuky na kupu 100 % akcii UBP predlozili 3 spolo¢nosti:
R&V poistovna, Wustenrot a GES Consulting, a. s. SK, a. s. a ostatni akcionari
neodsuhlasili vstup spolo¢nosti GES Consulting, a. s. ako potencialneho kupujuceho
do druhého Stadia v procese predaja akcii UBP v nadvaznosti na neodporucanie
zo strany finanéného poradcu procesu, spolo¢nosti KPMG. V termine na predlozenie
zavaznych ponuk na kupu akcii UBP (do 4. 4. 2003) predlozil ponuku jeden investor -
Wiistenrot Zivotna poistoviia a. s., ktora navrhla ako kupujucich spoloéne dve osoby,
ato Wistenrot Zivotni poistoviiu a. s. so sidlom na Slovensku a Wiistenrot
Versicherungs - Aktiengesellschaft so sidlom v Rakusku za cenu 5.100.000,- EUR
za 100% akcii UBP, a. s., z toho akcie vo vlastnictve SK, a. s. za cenu 1.734.000,-
EUR.

Zmluva o kupe cennych papierov nadobudla ucinnost dna 28. 8. 2003 po podpisani
Dohody o ur€eni dna uc€innosti zmluvnymi stranami. Po nadobudnuti ucinnosti
zmluvy bola dna 2. 9. 2003 uvolnena plna vySka odplaty v sulade so Zmluvou
0 viazanom Uucte a pripisana na ucet SK, a. s.

Bankové zuctovacie centrum Slovenska, a. s.
Rozhodnutie MF SR zo dna 26. 11. 2003 ¢&. 4336/2003- KM ako jediného akcionara

SK, a. s., ktorym sa prijalo v pdsobnosti Valného zhromazdenia spolo¢nosti SK, a. s.
nasledovné rozhodnutie:
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MF SR schvalilo predaj majetkovej uc€asti SK, a. s. v spolo¢nosti RVS, a. s.
ICO 31 331 041 v celkovej menovitej hodnote 300 000,- Sk za cenu 300 000,- Sk
samotnej spolo¢nosti RVS ,a. s., ktoru tvoria 3 ks. akcii spolo€nosti RVS, a. s.
v menovitej hodnoty jednej akcie 100 000,- Sk.

Uvedené akcie uz vo vypise zo Strediska cennych papierov k 31. 12. 2003 (datum
inventarizacie) boli znizené o 3 ks.

Na zaklade Zmluvy o predaji podniku €. 2131/2002 medzi Fondom narodného
majetku SR a SK, a. s. zo diia 30. 1. 2002 sa portfélio financnych investicii SK, a. s.
rozSirilo o 3 akcie Bankového zucCtovacieho centra Slovenska, a. s. (dalej len
,BZCS").

Dna 9. 8. 2002 bol na 7. mimoriadnom valnom zhromazdeni BZCS schvaleny projekt
transformacie BZCS a ukoncCenie hlavnej Cinnosti BZCS k 1. 1. 2003. Dria 17. 3 2003
sa uskutocnilo 10. mimoriadne valné zhromazdenie akcionarov BZCS, na ktorom
bolo schvalené nadobudnutie vlastnych akcii, a to na zaklade deklarovaného zaujmu
SK, a. s. (ako nebankového subjektu) a bank v konkurznom konani odpredat’ svoje
akcie.

Na riadnom valnom zhromazdeni BZCS dna 30. 6. 2003 bola dokoncéena
transformacia BZCZ na RVS, a. s.

11.2. Informacia o uveroch a pézickach

Za hodnotené obdobie nebol poskytnuty uver, p6zicka, nebol prevedeny majetok ani
uzivany majetok spolocnosti, osobami uvedenymi v § 196a Obchodného zakonnika
a na ktoré sa podfa § 196a Obchodného zakonnika vyzaduje suhlas dozornej rady
spolo¢nosti.

11.3. Informacia o odmenach za vykon funkcie v predstavenstve
a v dozornej rade

Funkcia predsedu predstavenstva bola obsadena od 31. 1. 2003. Clenom
predstavenstva vratane predsedu predstavenstva boli vyplatené v roku 2003 odmeny
v celkovej vySke 699 430 Sk.

Predseda dozornej rady nepoberal odmenu pocas celého roka 2003, nakofko sa
na neho vztahoval zakon o Statnej sluzbe. Clenom dozornej rady bola za rok 2003
v uhrne vyplatena odmena v celkovej vySke 744 tis. Sk.

12. Informacie o predpokladanom vyvoji €innosti SK, a. s.

SK, a. s. si v oblasti spravy portfolia pohladavok kladie za ciel vysporiadat
pohladavky v nominalnej hodnote 18, 826 mid. Sk, ¢o je 44,4% bilan¢nej hodnoty
portfélia a vysporiadat (postupit, vyradit z evidencie) pohladavky z podsuvahy,
resp. operativnej evidencie v objeme 8 925 mil. Sk. V oblasti finan¢nych investicii
Podnikatefsky plan na rok 2004 predpoklada odpredaj vacsiny akcionarskych
podielov.
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V oblasti vnutornej ekonomiky podnikatelsky plan pocita s dalSim zniZzovanim
prevadzkovych nakladov, a to konkrétne s ich medziroénym poklesom o 17 %, t. j.
0 39,6 mil. Sk a uctovnym vysporiadanim negativnych dopadov na hospodarenie
spolo¢nosti.

V nadvaznosti na nevyhnutnu zmenu legislativy, je pripravovany navrh na postupenie
pohladavok z institucii z okruhu verejnych financii (Danového uradu, Colného uradu)
na SK, a. s. Kumulaciou takychto pohladavok v SK, a. s. by sa sprehladnilo portfélio
diznikov, zvySila efektivnost v konkurznych konaniach pri vyraznom posilneni
veritel'skej pozicie SK, a. s. Cielom navrhovaného rieSenia je v sulade so schvalenou
stratégiou Cinnosti SK, a. s., zabezpecit' vysSiu efektivnost’ pri vymahani pohladavok
z institucii z okruhu verejnych financii.
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