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Uvodné slovo generalneho riaditela a predsedu predstavenstva

Hlavnym cielom spoloCnosti, ktory vyplyva z dokumentu ,Projekt agentury pre pracu
s postupenymi pohlfadavkami — Slovenska konsolida¢na, a.s.“, schvaleného vladou
SR je urychlené a efektivne vysporiadanie klasifikovanych pohladavok postupenych
v ramci predprivatizaCnej restrukturalizacie VSeobecnej uverovej banky, a.s.,
Slovenskej sporitelne, a.s. a Investicnej a rozvojovej banky, a.s.

V ramci ocCistenia portfolii dotknutych bank boli na SK, a.s. presunuté v I. etape
klasifikované uvery v celkovom nominalnom objeme 62,7 mid. Sk a v Il. etape
dalSich 34,2 mld. Sk pohladavok. Touto transakciou sa otvoril priestor pre uspesnu
privatizaciu restrukturalizovanych institacii a ozdravny proces finanéného trhu SR
ako zakladny predpoklad pre ozZivenie a stabilny rast slovenského hospodarstva.

Objem spravovaneého portfolia SK, a.s. bol k 1. februaru 2002, na zaklade zmluvy
o predaji podniku medzi SK, a.s. a Fondom narodného majetku prostrednictvom
ktorej spoloCnost nadobudla Konsolidacnu banku Bratislava, $.p.u., naviSeny o
dalSich cca. 33,13 mld. Sk. Knovembru 2002 tak celkova nominalna hodnota
spravovaného portfdlia SK, a.s., po zohladneni zrealizovanych predajov,
predstavovala viac ako 106 mid. Sk.

Pozornost spolo¢nosti sa tak v roku 2002 popri systematickej sprave, vymahani
a realizacii portfolia koncentrovala aj na uspesné zvladnutie fuzie oboch institucii.
Paralelne s uvedenym procesom SK, a.s. v priebehu roka 2002 realizoval dva,
svojim objemom a Specifickym charakterom, najvyznamnejSie projekty v jej doterajSej
historii.

Prvym z nich bol proces predaja akcionarskeho podielu SK, a.s. v PoStovej banke,
a.s. formou medzinarodného tendra, ktory bol zahgjeny este v zavere roka 2001.
Informacné memorandum banky si prevzali viaceri investori z Polska, Belgicka,
Rakuska a zo Slovenska, ked zaujem o kupu akcionarskeho podielu v banke formou
predlozenia ponuky prejavili celkom tri subjekty. Z dévodu nevyhovujucich finanénych
parametrov a nedodrzania stanovenych technickych poziadaviek vztahujucich sa na
nalezitosti predkladania ponuk organy SK, a.s. neprijali ani jednu z obdrzanych
ponuk. Z tohto dévodu SK, a.s. analyzuje dalSie alternativy pri nakladani s svojim
akcionarskym podielom v Postovej banke, a.s. , priCom jej primarnym zamerom
nadalej ostava jeho odpredaj strategickému investorovi.
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Druhou vyznamnou transakciou spolocnosti v roku 2002 bol projekt vytvorenia
Spolo¢ného podniku (,Joint venture®) so strategickym zahrani¢nym investorom pre
riadenie portfélia problémovych pohlfadavok. Zamerom SK, a.s. bolo takouto formou
postupit na treti subjekt portfélio pohfadavok v celkovej nominalnej hodnote cca. 54
mld. Sk. Primarnym ciefom projektu bolo vyuzit skisenosti a know-how strategického
investora so spravou a realizaciou problémovych pohladavok, vdaka Comu sa
oCakavalo zvySenie vynosnosti pri realizacii tychto pohfadavok. Zaroven uspesnou
realizaciou projektu by dosSlo k zmene cCasovej Struktury prijmov pre SK, a.s.
v prospech skorSich obdobi a zapojeniu Slovenska do globalneho trhu
s problémovymi pohfadavkami. Na zaklade vyzvy zaujem o projekt takéhoto
charakteru prejavilo zaujem viacero renomovanych zahrani¢nych investorov
a investorskych konzorcii. Medzinarodné vyberové konania prebiehalo dvoma
stupfiami, na zaklade ktorych do uzSieho vyberu boli zaradeni traja investori. Po
hibkovej analyze ponukaného portfélia obdrzala SK, a.s. v stanovenom termine iba
jednu zavaznu ponuku, ato zo strany investorského konzorcia Deutsche Bank AG
London a Gutmann Praha, a.s. Dal$i dvaja potencionalni investori, ktori boli vybrani
do uzSieho vyberu informovali SK, a.s. , otom, Ze napriek eminentnému zaujmu
o predmetnu transakciu sa po dokladnom zvazeni vSetkych argumentov rozhodli
nepredlozit svoje zavazné ponuky. Obaja investori svoje rozhodnutie zddvodnili
nizkou bonitou ponukaného portfélia, kde z prevaznej Casti previadaju pohlfadavky
voci dlznikom v konkurze, likvidacii alebo exekucii. Organom SK, a.s. sa ani napriek
zdihavym rokovaniam o samotnej $truktire a atribitoch celej transakcie nepodarilo
dospiet k zlepSeniu finanCnych parametrov obdrZzanej ponuky 2zo strany
investorského konzorcia Deutsche Bank AG London a Gutmann Praha, a.s., ¢o
nakoniec vyustilo do negativneho stanoviska pri rozhodnuti o jej prijati.

Popri uvedenych projektoch SK, a.s. vroku 2002 vyhlasila celkom tri verejné
vyberové konania za ucelom odplatného postupenia pohladavok na tretie subjekty.

V marci 2002 SK, a.s. vyhlasila verejné vyberové konanie o najvhodnejSiu ponuku na
odplatné postupenie pohladavok s nominalnou hodnotou do 10 mil. Sk zoskupenych
v 8-mich suboroch zdruzenych na regionalnom principe, v celkovej nominalnej
hodnote 4 801, 1 mil. Sk. Zdévodu nizkych cenovych ponuk Dozorna rada
neodsuhlasila postupenie ani jedného suboru pohladavok ponuknutych v ramci
sutaze VVK Region.

Paralelne s vysSie uvedenym vyberovym konanim bolo vyhlasené aj vyberové
konanie na odplatné postupenie pohfadavok na individualnej baze (dalej aj ako ,VVK
[1.“). Predmetom VVK II. boli pohladavky voéi 11 dlznikom s celkovym nominalnym
objemom pohfadavok cca. 4,5 mid. Sk. Prostrednictvom VVK Il. doSlo realne
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k odplatnému postupeniu pohlfadavok voci 5 z 11 dlznikov v nominalnej hodnote 3,6
mld. Sk, o s ohladom k celkovej obdrzanej odplate - 575,4 mil. Sk, predstavovalo
vytaznost’ 15,86%.

Posledné vyberové konanie na odplatné postupenie pohladavok v roku 2002 bolo
vyhlasené v auguste 2002 a jeho predmetnom boli pohfadavky voci 106 klientom
s celkovym nominalnym objemom pohladavok 436,6 mil. Sk (dalej aj ako ,VVK IlI).
Do projektu VVK Il boli zaradeni vSetci dlznici s dlhom od 2 do 10 mil. Sk, o
pohladavky ktorych bol prejaveny pisomny zaujem o odkupenie. V ramci VVK llI,.
doslo k realnemu postupeniu 45 pohlfadavok v celkovej nominalnej hodnote 194 mil.
Sk pri priemernej vytaznosti 12,39 %.

SK, a.s. tak v roku 2002 zinkasovala prostriedky v celkovej vySke 1,620 mid. Sk, pod
Co sa vyrazne negativnym spOsobom podpisala neuspesSna realizacia Projektu
Spolo¢ného podniku ako ineuspech pri predaji akcionarskeho podielu v PoStovej
banke, a.s. Z inkasovanych prostriedkov SK, a.s. v roku 2002 odviedla do Statneho
rozpoctu 700 mil. Sk, ¢o bolo o 100 mil. Sk viac ako predpokladal upraveny finan¢ny
plan spolo¢nosti a v sledovanom obdobi spolo¢nost’ uhradila svoj zavazok Narodnej
banke Slovenska vyplyvajuci z titulu redistribu¢ného uveru na uvery na trvalo sa
obracajuce zasoby v celkovom objeme 457,2 mil. Sk.
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1. Zakladné informacie o spoloénosti

Slovenska konsolida¢na, a.s. bola zaloZzena zakladatel'skou listinou zo
dria 26.10.1999 v zmysle prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika. Je
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I. zapisom zo dfia
10.11.1999 v oddieli SA vlozka ¢&. 2257/B ICO: 35776005.

Zakladné imanie SK, a.s. predstavuje k 31.12.2002 93 607 mil. Sk.

Predmetom podnikania spolo¢nosti podla zapisu v Obchodnom registri je:

o sprostredkovanie nakupu, predaja a prenajmu nehnutelnosti,

e oObstaravanie sluzieb spojenych s prevadzkou nehnutelnosti,

e poskytovanie poradenskej €innosti vo veciach podnikania v rozsahu volnej
zivnosti,

o faktoring a forfaiting — realizacia finan€nych operacii v oblasti obchodu a
sluzieb v rozsahu volnej zZivnosti,

e lizing hnutefnych veci,

o sprostredkovatelska Cinnost,

e Cinnost ekonomickych a organiza¢nych poradcov

2. Zhodnotenie ¢innosti v oblasti metodiky, analyz a predaja
pohladavok

Metodicka Ccinnost Slovenskej konsolidaénej, a.s. vroku 2002 suvisela
s potrebou ako aj poziadavkou aktualizacie dovtedy pouzivanych metéd a zasad
obchodnej Cinnosti spoloCnosti. PoZiadavka vznikla na zaklade skusenosti pri
spravovani a vysporiadavani portfélia pohladavok SK, a.s.V tejto suvislosti boli
v prvom polroku 2002 predlozené na schvalenie Dozornej rade SK, a.s. nové
Pravidla obchodnej €innosti SK, a.s.
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Pravidla obchodnej Cinnosti SK, a.s. predstavuju subor pokynov, ktorych
aplikacia zabezpecuje transparentnu, kvalitnu a efektivnu spravu a realizaciu portfélia
pohladavok spoloCnosti. Predmetné pravidla stanovuju zasadné principy pre
jednotlivé plnenia obchodnych zamerov SK, a.s.

V nadvaznosti na nadobudnutie ucinnosti Pravidiel obchodnej €innosti SK,
a.s., odbor metodiky a predaja pohladavok vypracoval vykonavacie predpisy.
Predmetom novych vykonavacich predpisov je konkretizacia, rozpracovanie
a vymedzenie metdd a foriem pracovnych postupov a €innosti jednotlivych odborov
SK, a.s., ako aj pravidiel spoluprace jednotlivych odborov a utvarov SK, a.s. pri
zabezpecCovani uloh a ukonov v ramci realizacie obchodnej Cinnosti SK, a.s.
V roku 2002 bolo v SK, a.s. zrealizovanych niekolko projektov rieSenia pohladavok.
Priprave a realizacii uskutoCnenych projektov rieSenia pohfadavok predchadzali
analyzy portfdlia SK, a.s., pohfadavok a pohfadavkovych skupin z hfadiska vhodnosti
navrhovanych rieSeni a ich zaradenia do projektov, vratane kvantifikacie efektivnosti

spravy avymahania pohfadavok avynosnosti uskutoCfiovanych predajov
pohfadavok.

V roku 2002 boli odborom metodiky a predaja pohladavok gestorsky zrealizované
nasledovné projekty:

* Zriadenie Spolocného podniku (Joint Venture)
* Predaj (postupenie) pohladavok v suboroch
- Verejné vyberové konanie (VVK Region)
* Individualny predaj (postupenie) pohladavok
- Verejné vyberové konanie (VVK II)
- Verejné vyberové konanie (VVK III)
* Medzinarodné vyberové konanie na predaj akcii PoStovej banky, a.s.

» Zverenie pohladavok do mandatnej spravy spolo¢nosti BPT Invest, a.s.

2.1. Realizované predaje (postupenia) pohladavok SK;, a.s.
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2.1.1. Individualny predaj (postupenie) pohFadavok

VVKII

Dra 7.3.2002 bolo vyhlasené Verejné vyberové konanie o najvhodnejSiu
ponuku na odplatné nadobudnutie pohladavok - VVK Il voci 11 dlznikom s celkovym
nominalnym objemom pohladavok cca 4,5 mid. Sk.

Kterminu uzavierky sutaze prejavilo o tieto pohfadavky zavazny zaujem 12
investorov, ktori predlozili celkovo 18 ponuk na odkupenie tychto pohladavok.

Prostrednictvom VVK Il doSlo k odplatnému postupeniu pohladavok voci 5
diznikom.

Nominalna hodnota zrealizovanych pohladavok predstavovala objem 3,6 mid.
Sk za celkovu odplatu 575,4 mil. Sk, €o predstavuje vytaznost 15,86%.

VVKIII

SK, a.s. v auguste 2002 vyhlasila Verejné vyberové konanie o najvhodnejSiu
ponuku na odplatné nadobudnutie pohladavok — VVK IllII voéi 106 klientom
s celkovym nominalnym objemom pohladavok 436,6 mil. Sk.

Do projektu VVK 1l boli zaradeni vSetci dlznici s nominalnou hodnotou
pohladavok od 2 do 10 mil. Sk. ISlo o pohlfadavky, o ktoré bol prejaveny pisomny
zaujem o odkupenie.

V uréenom termine bolo dorugenych 129 ponuk na 64 diznikov. Statutarny organ
SK, a.s. schvalili postupenie pohladavok voc&i 49 diznikom v nominalnej hodnote
215,8 mil. Sk. Podpisanie zmluv o postupeni pohladavok voci 4 dlznikom bolo
z dbévodu zistenia novych skutoCnosti odlozené.

Prostrednictvom VVK Ill SK, a.s. odplatne postupila pohladavky voci 45 dlznikom
s nominalnym objemom cca 194,0 mil. Sk za celkovu odplatu cca 24 mil. Sk, ¢o
predstavuje vytaznost 12,39%.
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2.1.2. Zverenie pohladavok do mandatnej spravy spoloénosti BPT INVEST, a.s.

SK, a.s. je 2/3 vlastnikom spolo¢nosti BPT INVEST, a.s. z titulu sekuritizacie
aktiv PB, a.s. Hlavnou ulohou BPT INVEST, a.s. je realizacia portfélia dubiéznych
pohladavok v nominalnej hodnote 2,6 mld. Sk presunutych z PB, a.s. Su€asny
spbsob nakladania s pohfadavkami predstavuje kombinaciu efektivnych prvkov pri
praci s pohladavkami so systémom neustaleho kontaktu s diZznikom a kontrola, resp.
poznanie jeho majetkovej situacie s cielom dosiahnut maximalizaciu zisku v €o
najkratSom Case.

Predstavenstvo SK, a.s. vnovembri 2002 schvalilo navrh na zverenie
pohladavok v nominalnej hodnote do 2 mil. Sk (okrem pohladavok agrosektora,
pohladavok z uverov poskytnutych na TOZ a pohfadavok so vztahom k verejnému
sektoru) s po¢tom 1 058 diznikov v celkovom objeme 729,0 mil. Sk do mandatne;j
spravy BPT INVEST, a.s.

Uvedené pohfadavky boli zverené do mandatnej spravy BPT INVEST, a.s.
zdbvodu, Ze o predmetné pohladavky nebol prejaveny zaujem o odplatné
postupenie v suboroch alebo individualne, ako i z dévodu vysokych prevadzkovych
nakladov suvisiacich sich realizaciou. BPT INVEST, a.s. vramci realizacie tohto
zameru vypracovala predikcie efektivity mandatnej spravy touto spolo¢nostou
smerujuce k narastu vynosov predmetnych pohladavok, v porovnani s nakladmi SK,
a.s. vyplyvajucimi z rozsiahlej poCetnosti tejto skupiny dlznikov. Dozorna rada SK,
a.s. nadvazne na uvedené schvdlila Kompetenny poriadok pre pracu
s pohladavkami SK, a.s. spravovanymi spolo¢nostou BPT INVEST, a.s.

2.2. Nerealizované predaje (postupenia) pohladavok (akcii) SK, a.s.

2.2.1. Predaj (postupenie) pohlfadavok v suboroch

Zriadenie Spoloéného podniku (Joint Venture)
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Celkovy objem pohladavok urcenych pre vklad do spolo¢ného podniku predstavoval
ku driu 30.4.2002 objem 54 263,9 mil. Sk. Ciefom projektu Spolo¢ného podniku bola
maximalizacia efektivnosti realizacie portfdlia SK, a.s., jeho bonita vSak nedavala
predpoklad dalSieho nakladania s pohladavkami a ziskania zdrojov od zahraniénych
investorov.

Zavaznu ponuku v stanovenom termine predlozilo len konzorcium spoloCnosti
Deutsche Bank AG London a Gutmann a Cie. Praha a.s. Ostatni dvaja uchadzaci -
Salomon Brothers International Limited a Credit Suisse First Boston (Europe) Limited
v stanovenom termine zavazné ponuky nepodali. Obaja investori oddévodnili
nepodanie zavaznej ponuky nizkou bonitou portfolia, z ktorého 85 % tvorili
pohladavky v konkurze, ¢im priestor pre ich redtrukturalizaciu a dalSie nakladanie by
bol minimainy.

Z dovodu nizkej navrhovanej ceny za odplatné postupenie pohladavok
a nepodlozenej projekcii oCakavanych vynosov nebol naplneny zakladny zamer
projektu Spolo€ny podnik — zmena Struktury cash-flow v prospech skorSich obdobi
a uhrada zavazkov spolocnosti voci stathemu rozpoctu za rok 2002.

Nadvazne na uvedené skutoCnosti Statutarne organy SK, a.s. neschvalili vklad
pohladavok v objeme 54,2 mld. Sk v ramci projektu zaloZenia Spolo¢ného podniku
s konzorciom Deutsche Bank AG a Gutmann Praha, a.s.

VVK Regién

V marci 2002 SK, a.s. vyhlasila verejné vyberové konanie o najvhodnejSiu
ponuku na odplatné postupenie pohfadavok do 10 mil. Sk v 6smich suboroch
zdruzenych na regionalnom principe (Bratislava, Banska Bystrica, KoSice, Nitra,
PreSov, Trnava, Trencin, Zilina).

ISlo o pohfadavky, ktoré z dévodu vysokej pocetnosti as tym spojenej
narocnosti spravy a vymahania viazu podstatnu Cast personalnej kapacity SK, a.s.,
pricom vytaznost pohladavok nepokryva naklady na ich spravu a vymahanie. V tejto
skupine pohladavok bolo zaradenych 1978 dlznikov s celkovym objemom. 4,801
mld. Sk. Investorom boli ponukané jednotlivé regionalne subory ako celok.

Z dévodu nizkych cenovych ponuk Statutarne organy SK, a.s. neodsuhlasili
postupenie ani jedného suboru pohladavok.
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2.2.2. Medzinarodné vyberové konanie na predaj akcii SK, a.s. v Postovej
banke, a.s.

Na zaklade pokynu akcionara SK, a.s. zo dria 27.8.2001 vychadzajuceho z
informacie schvalenej Vladou SR o postupe predaja akcii Postovej banky, a.s. (dalej
len ,PB, a.s.”) vo vlastnictve SK, a.s. a v ramci vykonu akcionarskych prav vyhlasila
SK, a.s. dia 20.12.2001 medzinarodny tender na predaj akcii PB, a.s.

Ponuky predloZzené jednotlivymi zaujemcami o nadobudnutie akcii PB, a.s. boli
pre SK, a.s. neakceptovatelné ztitulu nizkej ceny, ako aj dalSich podmienok
(vystavenie Statnej zaruky v plnej nominalnej hodnote obchodov oznacCenymi
zaujemcami za rizikové). Nadvazne na uvedené predstavenstvo SK, a.s. odporucilo
na svojom zasadnuti v auguste 2002 neprijat Ziadnu z predloZzenych ponuk
a sucasne schvalili pozmenujuce navrhy v smernici tykajucej sa ramcového postupu
pri predaji majetkovych ucasti SK, a.s., ktorymi sa vytvoril priestor dalSim zaujemcom
zucCastnit sa procesu predaja PB, a.s.

V procese predaja akcii PB, a.s. je prioritnym zaujmom SK, a.s. presadzovanie
zaujmov Statu pri dosiahnuti maximalneho vynosu z predaja a transparentnosti tohto
procesu.

3. Charakteristika c¢innosti spolo¢nosti v oblasti spravovania
prevzatych pohladavok

Slovenska konsolidaCna, a.s. prevzala k 1.2.2002 z KBB, S$.p.U. pohladavky
v celkovej vySke 33 128,08 mil. Sk (istina predstavovala 61,1%-ny podiel;
prislusenstvo 38,9% -ny podiel) s po¢tom 1481 diZznikov.

Vo svojej Cinnosti sa SK, a.s. priorithe zameriavala na dosahovanie maximalnej
navratnosti spravovanych pohladavok. Pri napliani tohto zameru sa venovala
zvySena pozornost tym dlznikom, ktori su povinni v zmysle zmluvnych podmienok
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zabezpecCit postupné splacanie uverového zavazku (zasielanie inkasnych sprav,
vyziev, uskuto€fiovanie rokovani, urgencie k finanénému plneniu).

V priebehu roka 2002 SK, a.s. za ucCelom zabezpe€enia vymahania
pohfadavok vypracovala a podala navrhy na prislusné sudy na zacCatie sudneho
konania — navrhy na vydanie platobného rozkazu, Zaloby, inciden¢né Zaloby.
V sudnych konaniach sa zamestnanci SK, a.s. zucastniovali na pojednavaniach pred
sudom, podavali stanoviska a vyjadrenia na vyzvy sudov, odvolania, rozSirenia Zalob,
zmeny a spatvzatia navrhov a vykonavali dalSie ukony v ramci existujucich sudnych
sporov. SK, a.s. zaroven podavala trestné oznamenia, zuc€astiovala sa konani pred
organmi Cinnymi v trestnom konani.

SK, a.s. pri napifiani svojich uloh viedla rokovania so spravcami konkurznych
podstat, ako aj so zamestnancami bank pri rieSeni a identifikacii pohladavok
a zabezpec€ovani chybajucich dékaznych materialov. SK, a.s. poskytovala sucinnost
danovym uradom, colnym uradom a spolupracovala s ostatnymi Statnymi organmi
a instituciami (Fond narodného majetku SR, Ministerstvo financii SR, Ministerstvo
pbédohospodarstva SR, Slovenska zaru€na arozvojova banka, a.s., Slovensky
pozemkovy fond).

Na zaklade Zmluvy o postupeni pohfadavok zo dria 8.7.2002 boli na SK, a.s.
postupené pohladavky zo Slovenskej sporitelne, a.s. v nominalnej hodnote
639,4 mil. Sk (9 diZznikov). SK, a.s. po postupeni zabezpecila v ramci svojho portfélia
zmluvne dohodnuté uroCenie tychto uverovych pohladavok a prevzatie pisomnej
dokumentacie. Postupené pohfadavky boli riadne zaclenené do portfdlia SK, a.s. a
zo strany SK, a.s. bola zabezpe€ena kontinuita v procese ich vymahania s cieflom
aby zmenou veritefa nedoslo k poSkodeniu zaujmov spolo¢nosti.

SK, a.s. v priebehu roka 2002 uzatvarala otvorené problémy doSetrené pri
fyzickom preberani dokumentacie postupenych pohladavok z VUB, a.s. a SLSP, a.s.,
a to kompletizaciou neuplinej odstipenej dokumentécie, indosacii zmeniek VUB, a.s.
a preukazanim existencie vybranych pohladavok v ¢ase ich postupenia.

SK, a.s. aplikovala v niektorych pripadoch zmenu doterajSieho postupu vo
vymahani pohladavok. PredovSetkym ide o vyuZivanie novych pravoplatnych
exekuCnych titulov. SK, a.s. tak trvale rozSiruje podiel pohlfadavok vymahanych
v ramci exekuéného konania, pricom klesajucu tendenciu zaznamenava v podani
novych navrhov na vyhlasenie konkurzu na dlznikov.

SK, a.s. prehodnocovala opodstatnenost spoluprace s advokatskymi a
komeré&no-pravnymi kancelariami v oblasti vymahania pohladavok. V tejto suvislosti
vypovedala niekolko zmluv o poskytovani pravnej pomoci z hfadiska ich nakladovosti
a dalSej efektivity. V zahajenom procese bude pokracovat i v nasledujucom obdobi.
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4. Aktivity v oblasti pravneho zabezpecenia ¢innosti SK a.s.

V roku 2002 SK a.s. spolupracovala v oblasti vymahania pohladavok s 27
externymi pravnickymi kancelariami. V nadvaznosti na opatrenia zamerané na
znizovanie nakladov na c&innost SK a.s. bolo v roku 2002 udelenych cca 200
Ciastocnych vypovedi zo zmluv o poskytovani pravnej pomoci, pricom k 31.12.2002
bolo nadalej v sprave externych pravnickych kancelarii ponechanych cca 260
pohfadavok.

V tych pripadoch kde pohladavky SK a.s. neboli vymahané zo strany
externych pravnickych kancelarii, jednotlivé pravne ukony (zastupovanie na sudoch,
prihlasovanie pohladavok do exekucnych a konkurznych konani, realizacia inych
ukonov zameranych na vymahanie pohladavok) vykonavali interni pravnici -
zamestnanci SK a.s.

Okrem predmetnych ukonov zameranych na vymahanie pohladavok interni
pravnici SK a.s. vykonavali aj dalSie ukony suvisiace s €innostou spolo¢nosti a to:
vypracovavanie pravnych analyz a stanovisk, vypracovavanie a pripomienkovanie
zmluvnej dokumentacie, vykon akcionarskych prav SK a.s., a kompletné
zabezpecfovanie trestnopravnej agendy.

5. Vysledky hospodarenia v roku 2002

Charakter spravovaného portfélia pohladavok a cennych papierov vyraznou
mierou ovplyvnil finanéné ukazovatele a hospodarsky vysledok spolocnosti aj
v tretom roku Cinnosti Slovenskej konsolidacnej, a.s. — roku 2002.

5.1. Analyza hospodarenia spolo€nosti a hospodarsky vysledok
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Finanénu poziciu SK, a.s. vroku 2002 ovplyvnili jednak dosiahnuté prijmy z
realizacie a vymahania pohfadavok ako aj pomer medzi poloZzkami nakladov a
VYNoSoV.

V priebehu roka 2002 SK, a.s. zinkasovala pefazné prostriedky z vymahania
a realizacie pohladavok v celkovom objeme 1 619,4 mil. Sk, z toho 649,4 mil. Sk
predstavovali prijmy z postupenych pohladavok. Ziskané prostriedky boli pouzité
najma na predCasné uhrady Casti zavazku voCi MF SR zrealizacie vyhlasenia
o ruc€eni za uvery poskytnuté restrukturalizovanymi bankami na krytie postupenych
klasifikovanych pohladavok do statneho rozpoctu na zaklade uznesenia vliady SR €.
790 z 30.8.2001 (700 mil. SKk) a na splatenie istiny a urokov redistribuéného uveru
NBS (457,2 mil. Sk) vzmysle uverovej zmluvy o jeho poskytnuti a splacani.
V suvislosti s procesom predpredajovej restrukturalizacie Postovej banky, a.s. SK,
a.s. nadobudla v priebehu hodnoteného obdobia 66,66%-ny majetkovy podiel
v spolo¢nosti BPT Invest, a.s. za kipnu cenu 433 mil. Sk.

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti dosiahol k 31.12.2002 uctovnu hodnotu
-2 072,9 mil. Sk. Vyrazny vplyv na dosiahnutu stratu mali najma odpisy postupenych
a nedobytnych pohladavok a pohladavok v konkurze do nakladov (7 025,7 mil. Sk),
urokové naklady (852,3 mil. Sk) a dotvorenie opravnych poloziek na cenné papiere
v majetku SK, a.s. v celkovej sume 495,8 mil. Sk.

Vynosy celkom 63 464,6 mil. Sk
prevadzkové vynosy 62 886,5 mil. Sk
finanéné vynosy 577,4 mil. Sk
mimoriadne vynosy 0,7 mil. Sk
Naklady celkom 65 534,2 mil. Sk
prevadzkové naklady 61 221,5 mil. Sk
financné naklady 1 425,3 mil. Sk
mimoriadne naklady 2 887,4 mil. Sk
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 1 665,0 mil. Sk
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Hospodarsky  vysledok  zfinanénych |-847,9 mil. Sk
operacii

Dan z prijmov -3,3 mil. Sk

Hospodarsky vysledok za beznu ¢innost’ | 813,8 mil. Sk

Mimoriadny hospodarsky vysledok -2 886,7 mil. Sk

Hospodarsky vysledok za uctovné |-2 072,9 mil. Sk
obdobie
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5.2. Struktira majetku a zdroje jeho krytia

Celkova bilanéna suma v brutto objeme predstavovala k ultimu hodnoteného
obdobia vysku 115 564,0 mil. Sk. Po korekcii opravkami v objeme 83 824,3 mil. Sk
vysledna netto hodnota bilanénej sumy dosiahla hodnotu 31 739,7 mil. Sk.

SK, a.s. spravovala k 31.12.2002 pohladavky v celkovom brutto objeme
98 490,3 mil. Sk, ktoré po korekcii opravnymi polozkami dosiahli netto hodnotu
18 907,4 mil. Sk.

Brutto hodnota hmotného a nehmotného investicného majetku v objeme
11 739,8 mil. Sk bola ovplyvnena najma vytvorenim opravnej polozky
k nadobudnutému majetku KBB, $.p.u. vo vySke 11 524,2 mil. Sk.

Finan¢ny majetok spolocnosti dosiahol k 31.12.2002 sumu 511,8 mil. Sk.

|Zostatkové nettol

Druh majetku hodnota k 31.12.2002|Struktura majetku (%)
(mil. Sk)

Hmotny investi€ny majetok|10 846,8 34,18%
Nehmotny investicny

majetok 7,3 0,02%
Finan¢né investicie 1451,0 4,57 %
Pohladavky 18 907,4 59,57%
Finan€ny majetok 511,8 1,61%
Ostatné aktiva 15,4 0,05%
AKTIVA SPOLU 31739,7 100%

Vlastné imanie spolocnosti dosiahlo k 31.12.2002 objem 1 676,6 mil. Sk, priCom
zakladné imanie je upisané v hodnote 93 607 mil. Sk.

Celkovy stav cudzich zdrojov k ultimu hodnoteného obdobia dosiahol hodnotu 28
332,9 mil. Sk, ztoho dlhodobé zavazky voCi MF SR za splatenie Casti urokov
z uverov prijatych od restrukturalizovanych bank na krytie prevzatych klasifikovanych
pohladavok a za splatenie Casti istiny a urokov redistribu¢ného uveru predstavovali
18 148,7 mil. Sk a prijaté bankové uvery (redistribuény uver NBS na krytie uverov na
TOZ a uver od SLSP, a.s.) 10 129,8 mil. Sk.
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lobi il
Zdroje krytia majetku (S)E)‘em k 31.12.2002 (milisy ktara zdrojov (%)

Vlastné imanie 1676,6 5,28%
z toho zakladné imanie 93 607,0

neuhrad.straty min.rokov [-89 857,5

HV bezného uét.obdobia |2 072,9

Cudzie zdroje 28 332,9 89,27%
z toho rezervy 14,6

dlhodobé zavazky 18 148,7

kratkodobé zavazky 39,8

bankové uvery 10 129,8

Ostatné pasiva 1730,2 5,45%

PASIVA SPOLU 31 739,7 100%
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5.3. Prehlad penaznych tokov (CASH-FLOW)

Celkové financné hodnotenie (cash-flow) v roku 2002 dosiahlo uhrnnu vysku
203,6 mil. Sk. Na uvedenej hodnote sa prevadzkové aktivity podielali hodnotou vo
vySke —7 183,9 mil. Sk, investicné aktivity hodnotou —12 264,8 mil. Sk a finan¢né
aktivity kladnou hodnotou 19 652,3 mil. Sk.

v mil. Sk
} Cash-
[POLOZKY flow
1 |vplyv zavazkov z obchodného styku -1 0691
2 |vplyv vlastnej prevadzkovej Cinnosti -406,4
3 [vplyv zmeny stavu pohladavok -7 776,6
4 |vplyv odpisu pohladavok -4 139,7
5 |Upravy o prevadzkové nepenazné operacie -20,1
6 |[vplyv ostatnych prevadzkovych polozZiek 6 228,0
* |CASH-FLOW z prevadzkovej Cinnosti -7 183,9
7 |vysledok zmeny stavu investicného majetku -10 840,8
8 |vplyv finan€nych investicii -1416,9
9 |vplyv ostatnych investicii -7,1
** ICASH-FLOW z investi¢nej ¢innosti -12 264,8
10 jzmena stavu dlhodobych zavazkov 19 902,0
11 |vplyv vyvoja vlastnych zdrojov 0,0
12 |platené a prijaté uroky -354,6
13 |vplyv ostatnych financnych nakladov a vynosov [598,3
14 |vysledok finan¢nych prevodov -493,4
*** |CASH-FLOW z finanénej Cinnosti 19 652,3
|CISTE PENAZNE TOKY CELKOM 203,6
Stav penaznych prostriedkov na zaciatku
obdobia 308, 1
Stav peniaznych prostriedkov na konci obdobia [511,7
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6. Pravidla ¢innosti a systém vnutornej kontroly v SK, a.s.

Struktaru kontrolného mechanizmu Slovenskej konsolidaénej, a.s. tvoria:
dozorna rada, pozorovatelia dozornej rady, investiCny vybor, predstavenstvo, nizSie
organizac¢né stupne a utvar vnutorného dozoru, ktory je odbornym utvarom pre vykon
vnutornej kontroly. Suc€innost’ jednotlivych prvkov vnutorného kontrolného systému je
zabezpefena sustavou internych predpisov spolo¢nosti. Uplatfiovanie vnutorného
kontrolného systému v podmienkach spoloCnosti bolo v roku 2002 realizované
v sulade s hlavnymi ciefmi jej obchodnej €innosti.

Cinnost' kontrolného utvaru bola v hodnotenom obdobi riadena planom
kontrolnej Cinnosti schvalenym dozornou radou spolo¢nosti a pokynmi predsedu
dozornej rady. Zameranie vnutornej kontroly bolo orientované na rozhodujuce oblasti
Cinnosti  spolo¢nosti v nadvaznosti na vSeobecne zavazné pravne predpisy
a vnutorné predpisy spolo¢nosti.

V oblasti obchodnej cinnosti spoloCnosti a spravy pohladavok bolo
vykonanych 11 kontrol. Pravidelné kontroly boli smerované najma na overovanie
postupov uplatfiovanych pri sprave a rieSeni aktiv vedenych v portféliu SK, a.s., pri
predchadzani premliCania a prekluzie pohladavok, pri sprave a zabezpeceni
navratnosti pohladavok zuverov na TOZ apostupov uplatnenych pri
reStrukturalizacii pohladavok formou splatkového kalendara. Viaceré kontroly boli
zamerané na hodnotenie vyhodnosti a dodrziavania podmienok dohodnutej zmluvnej
spoluprace s kooperujucim sektorom v oblasti poskytovania pravnej pomoci
a poradenstva, mandatnej spravy a ekonomicko-analytickej &innosti. DalSimi
kontrolami bolo overené dodrziavanie predpisov pri vybere komercnych subjektov za
ucelom obstarania externych sluzieb a postup spolo¢nosti pri realizovani vyberovych
konani o najvhodnejSiu ponuku na odplatné postupenie pohladavok. Tematické
kontroly sa tykali tiez overenia spravnosti postupov pri zvereni pohladavok do
externej mandatnej spravy.

V ekonomickej oblasti spoloCnosti bolo vykonanych 5 kontrol, ktorymi bola
preverena spravnost fakturacie a uctovania vydavkov a odplat suavisiacich
s vymahanim pohladavok na zaklade mandatnych zmldv, spravnost vykonania
riadnej inventarizacie majetku a zavazkov spolo€nosti a zostavenia riadnej uctovnej
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zavierky. Revidovana bola aj realizacia a uctovanie transakcii suvisiacich s prevzatim
KBB, $.p.u..

Vysledné spravy o vykonanych kontrolach vratane navrhovanych opatreni na
rieSenie, resp. odstranenie zistenych nedostatkov boli predloZzené predstavenstvu a
dozornej rade spoloCnosti. Na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté opatrenia
smerujice k skvalitneniu &innosti spoloénosti. Ug&innost prijatych opatreni bola
overovana naslednymi kontrolami.

7. Informacéné zabezpecenie spoloc¢nosti

V roku 2002 si transformacia spoloCnosti a zmena jej sidla vyzZiadala komplexnu
prestavbu centralnej Casti lokalnej pocitaCovej siete, rozSirenie komunikacného
rozhrania a zvysSenie jej priepustnosti a kapacity. Realizaciou predmetného zameru
preSla spolo¢nost na modernu infrastrukturu riadenia lokalnej pocitaCovej siete.

SucCasne s prestavbou lokalnej pocitacovej siete spoloCnost realizovala proces
implementacie nového produkéného informacného systému , ktory je postaveny na
platforme Microsoft Windows a baze architektury klient — server. V prvom polroku
2002 subezne s prevadzkou nového produkéného systému prebiehala prevadzka
pévodnych informaénych systémov. V procese implementacie sa hlavny déraz kladol
na doéslednu kontrolu importovanych informacii, ich vzgjomnych vazieb ana
dobudovanie funkcii aplikacie.

Spolo¢nost zmenila vroku 2002 ispbsob pripojenia do siete Internet, kde
zabezpecuje svoju prezentaciu cez WEB stranku, ktora je pravidelne aktualizovana.
WEB stranka poskytuje prehlad o diznikoch, ktorych pohladavky boli postupené na
Slovensku konsolidaénu v ramci procesu restrukturalizacie bank. Dalej poskytuje
prehfad o pripravovanych a realizovanych vyberovych konaniach a obchodnych
verejnych sutaziach ako aj o ich vysledkoch.
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8. Personalna a socialna ¢innost’

V zmysle uznesenia Vlady SR €. 1078 zo dna 15.11.2001 k navrhu na vydanie
rozhodnutia o privatizacii podniku Konsolidaéna banka Bratislava, S.p.u. priamym
predajom vopred uréenému nadobudatefovi obchodnej spolo€nosti Slovenska
konsolida¢na, a.s. a v sulade s rozhodnutim Ministerstva financii SR ¢. 334/2002-KM
zo dia 24.1.2002 o zruSeni KBB, $.p.u. bez likvidacie k 31.1.2002 doSlo k prechodu
prav povinnosti z pracovnopravnych vztahov na nadobudatela — Slovenska
konsolida¢na, a.s. PoCet zamestnancov po zlu€eni SK, a.s. a KBB, $.p.u. bol
nasledovny :

Stav zamestnancov k 1.2.2002 : 171 ( z toho: SK,a.s.: 66 zamestnancov
KBB,$.p.u.:105 zamestnancov )
k 31.12.2002 : 131 zamestnancov

o vysokoSkolské vzdelanie: 96
o stredoSkolské vzdelanie: 35

Vo vazbe na novu organizaCnu Strukturu spoloCnosti bola schvélena
systemizacia pracovnych miest, v ramci ktorej boli schvalené zmeny v pocte a
Strukture pracovnych miest, ¢oho nasledkom boli uskutocnené organizacné
zmeny v spolocnosti. V roku 2002 bol schvaleny systém postupného prepustania
zamestnancov, ktory zohladrioval opodstatnenost’ pracovnych naplni jednotlivych
utvarov a im zodpovedajucej systemizacii pracovnych miest v ramci organizacnej
Struktury spolo€nosti.

Personalna ¢innost bola uskutoéfiovana v nadvaznosti na ¢innost’ a dalSich uloh
spojenych s postupenymi pohladavkami spoloCnosti.

V priebehu roka 2002 bolo prijatych do spolo€nosti celkom 14 zamestnancov a za
rovnaké obdobie bolo uvolnenych celkom 54 zamestnancov.

Systém odmenovania zamestnancov sa riadil Zasadami o odmefovani
zamestnancov spolo¢nosti vo vazbe na plnenie rozhodujucich uloh a ciefov
podnikatelského planu spolo¢nosti.

Socialna starostlivost zamestancov spolo¢nosti bola realizovana v sulade so
zakonom €. 152/1994 Z.z. o socialnom fonde v zneni neskorSich predpisov, ktora
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bola zamerana predovSetkym na zabezpelenie stravovania zamestnancov a
poskytnutia prispevku na dopravu. Jednou z dbélezitych foriem socialnej
starostlivosti bolo aj zabezpecenie systéemu doplnkového déchodkového poistenia
zamestnancov spolo¢nosti.

Naroky na odbornu pripravenost’ si vyZiadalo venovat pozornost i vzdelavaniu a
odbornej priprave zamestnancov. Boli realizované odborné Skolenia, ktoré
vychadzali z aktualnych vzdelavacich potrieb jednotlivych odborov, ako i
celkovych potrieb SK ,a.s.

9. Zlozenie organov spolo¢nosti

NajvysSSim organom spolocnosti je valné zhromazdenie. Jedinym akcionarom je
Ministerstvo financii SR.
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Dozorna rada ako najvysSi kontrolny organ spoloCnosti mala v roku 2002 tychto
Clenov:

Predseda Ing. FrantiSek Palko

Clen Ing. Stefan Carny (od 18.1.2002)

Clen Ing. Branislav Durajka

Clenka JUDr. Jana Filinova

Clen PhDr. Jan Oravec, CSc.

Clenka Mgr. Alena Rostarova

Clen Ing. Peter Turini¢

Clen Doc. Ing. Anton Vavro, CSc.

Clen Ing. Stanislav Zeleny

Clen JUDr. Milan Tadial (od 8.7.2002)

Clenka Mgr. Andrea Scirankova (od 8.7.2002)
Clenka Mgr. Miriam Mihokova (od 8.7.2002)
Clenka JUDr. Henrieta Kollarova (od 8.7.2002)

Clen Ing. Roman Balko (od 18.7.2002)

Pozorovatel'mi dozornej rady v roku 2002 boli:
Ing. Juraj Borovsky

Ing. Milo$ Krssak

Ing. Pal Farka$

Ing. Jaroslav Volf

Ing. Stefan Lednar
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Investi€ény vybor ako poradny organ dozornej rady a predstavenstva pracoval v roku
2002 v nasledovnom zlozeni:

Dr.h.c. Ing. Jozef Uhrik, CSc.
Richard Lysakowski
Ing. Milan Vrskovy (do 6.5.2002)

Sander W. Winckel

Statutarny organ spoloénosti predstavenstvo malo v roku 2002 zloZenie:
Predseda Doc. Ing. Milan Sikula, DrSc. (do 27.3.2002)

Podpredsedni¢ka JUDr. Maria Papcunova

Clen Doc. Ing. Ivan Jakubek, PhD.

Clen Ing. Juraj Ren¢ko PhD. (do 6.5.2002)

Clen Ing. Jan Tencer (od 7.5.2002)

Odmeny za vykon funkcie
v predstavenstve a v dozornej rade za
rok 2002

Funkcia predsedu predstavenstva bola obsadena do 27.3.2002 a do tejto doby bola
vyplatena odmena vo vyske 45 tis. Sk. K 31.12.2002 tato funkcia bola neobsadena.
Podpredsedkyni predstavenstva bola za rok 2002 vyplatena odmena v celkovej
vySke 156 tis. Sk a ¢lenom predstavenstva v celkovej vySke 240 tis. Sk.

Predseda dozornej rady poberal odmenu do 30.7.2002 v celkovej vySke 70 tis. Sk.
Od 1.8.2002 sa vztahoval na neho zakon o Statnej sluzbe a odmena mu vyplacana
nebola. Clenom dozornej rady bola za rok 2002 vyplatena odmena v celkovej vyske
819 tis. Sk.
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